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UAB Kretingos Silumos tinkly

VADOVYBES ATASKAITA
2025 m.

Bendroji dalis

Imonés pavadinimas: uzdaroji akciné bendrové Kretingos Silumos tinklai.

Buveiné: Zalioji gatvé Nr. 3, LT — 97145, Kretinga.

Steigéjas: Kretingos rajono savivaldybés taryba.

Imongs jstatinis kapitalas: 2 191 594 eury. Jis padalintas j 573 616 paprastgsias vardines
akcijas, kuriy nominali verté 2,9 euro ir 182 106 privilegijuotyjy 2,9 euro nominalios vertés akcijy.

Kretingos rajono savivaldybei priklauso 573 153 akcijos, AB ,,Klaipédos energija*— 182
106 privilegijuotos akcijos, fiziniams asmenims — 463 akcijos. Bendrovés privilegijuotoms vardinéms
akcijoms nustatytas fiksuotas nekaupiamasis 7,5 procenty akcijos nominalios vertés dydzio
dividendas.

Pagrindiné veikla: Kretingos rajono Silumos vartotojy apripinimas centralizuotai
tiekiama Silumine energija.

Darbuotojy skaicius: 2025 m. vidutinis darbuotojy skaicius — 53, 18 jy 9 — administracijos
darbuotojy.

UAB Kretingos Silumos tinklai jsteigta 1998-09-30.

UAB Kretingos Silumos tinkly valdyba iSrinkta 2021 mety lapkri¢io 4 d. neeiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy mety laikotarpiui. 2025 m. lapkri¢io 3 d. baigési
1Srinktos valdybos kadencija. 2025 m. lapkricio 4 d. neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
iSrinkta bendrovés valdyba 4 mety laikotarpiui.

2025 m. UAB Kretingos Silumos tinkly valdybg sudaré:

Titas Sereika, nepriklausomas valdybos narys (valdybos narys nuo 2021-11-04,
perrinktas antrai kadencijai nuo 2025-11-04);

Justas Gurejevas, nepriklausomas valdybos narys (valdybos narys nuo 2023-03-23,
perrinktas antrai kadencijai nuo 2025-11-04 ), Valdybos pirmininkas nuo 2024-12-18 iki 2025-11-
03, perrinktas valdybos pirmininku 2025-11-11).

Rolandas Baltuonis, AB ,,Klaipédos energija* generalinis direktorius (valdybos narys nuo
2023-09-01, perrinktas antrai kadencijai nuo 2025-11-04 );

Antanas Katinas, nepriklausomas valdybos narys (valdybos narys nuo 2024-03-20,
perrinktas antrai kadencijai nuo 2025-11-04);

Renata Ambrazevicien¢, Kretingos rajono savivaldybés administracijos Vietinio tikio ir
turto valdymo skyriaus pataréja (valdybos naré nuo 2025-04-30, perrinkta antrai kadencijai nuo 2025-
11-04).

Bendrovés valdyba veikia vadovaudamasi LR Akciniy bendroviy istatymu (toliau —
Istatymas), kitais teisés aktais, Imonés jstatais, Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos sprendimais, jos lukes¢iy deklaracija.

Bendrovés valdybos darbo tvarka, valdybos nariy teises, pareigas bei atsakomybe,
valdybos posédziy organizavimo tvarka, valdybos sprendimy rengimo ir priémimo tvarka ir jy
vykdymo kontrol¢ nustato uzdarosios akcinés bendroves Kretingos Silumos tinklai valdybos darbo
reglamentas, kuris patvirtintas Bendrovés valdybos 2024 m. rugséjo 24 d. posédzio protokolu Nr. R8-
13 (toliau — Reglamentas).

2025 m. jvyko 23 valdybos posédziai, apsvarstyta vir§ 94 klausimy. Kiekvieng ménesj
tvirtinama apskaiciuota Silumos ir kar§to vandens kainos, paskelbtas ir vykdytas konkursas UAB
Kretingos Silumos tinkly direktoriaus pareigoms uzimti, koreguotas ir patvirtintas bendroves 2024-
2028 m. strateginis veiklos planas, nustatyti UAB Kretingos Silumos tinkly vadovo veiklos vertinimo
rodikliai, patvirtintas UAB Kretingos Silumos tinkly 2025-2026 mety investicijy planas, kuris
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patvirtintas Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2025-11-27 sprendimu Nr. T2-336, patvirtinta
bendrovés 2024 mety vadovybés ir finansiné ataskaita. Spresti klausimai dél bendrovés kredito ir
overdrafto sutarties, patvirtintas koreguotos Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio
projektas antriems Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams, spresti
einamieji bendrovés veiklos klausimai ir t.t. SuSaukti trys akcininky susirinkimai.

Finansiniai veiklos rezultatai

UAB Kretingos Silumos tinklai 2025 metais uzdirbo 8,6 tikst. Eur pelno. Bendrovés
pardavimo pajamos uz Silumos energija 2025 metais, lyginant su 2024 metais, sumaz¢jo 63,1 tikst.
Eur t. y. 1,98 proc. MaZesnes pajamas lémé klimato sglygos ir tai, kad bendrové 2025 m. pradéjo
grazinti papildomai gautas pajamas, jskaitytas Silumos kainoje ankstesniais laikotarpiais. Pardavimo
savikaina sumazejo 1,2 tukst. Eur — 0,05 proc.

Pateikiame pajamy ir sagnaudy pasikeitimus pagal bendrovés veiklos sritis 2025 ir 2024
metais (1 lentelé).

1 lentelé
Veiklos sritis / 20?5 metai 2024 metai
padalinys (EVRK P_aJ amos S_qnaudos Pelnas P_aj amos S_qnaudos Pelnas
kodas 353010 ) tikst. tikst. (nuostolis) tikst. tikst. (nuostolis)

Eur Eur Eur Eur

Silumos tiekimas 3131,8 | 3165,7 -33,9 3195,0 |3162,1 32,9
Sﬁ:;’g;mem‘* 1953 1358 |59,5 187,1  |131,6  |555
Kita netipiné veikla 25,7 19.9 5,8 29,5 13,9 15,6
Finansiné veikla 3,7 26,5 -22.8 34 20,9 -17,5
IS viso: 3356,5 |[3347,9 8,6 3415,0 | 3328,5 86,5

Bendrovés pardavimo savikaina, palyginus su pra¢jusiais metais, mazéjo 1,2 tukst. Eur,
i$ jy sanaudos technologiniam kurui mazgjo 83,4 tiikst. Eur (t.sk. sumazéjo: mediena 65,8 tiikst. Eur,
gamtinés dujos 17,1 tiikst. Eur, granulés 3,2 tukst. Eur, iSaugo: suskystintos naftos dujos ir kt. kuras
2,7 tiukst. Eur), sgnaudos elektros energijai sumazéjo - 2,6 tukst. Eur, darbo apmokeéjimui didéjo —
18,8 tiikst. Eur. Sgnaudos remontui, medziagoms ir iikio aptarnavimui did¢jo — 20,8 tikst. Eur,
nusidévéjimo sgnaudos didéjo — 45,2 tiikst. Eur.

Veiklos sagnaudos suskirstytos j pardavimo ir bendrgsias administracines sgnaudas.

Pardavimo sgnaudos padid¢jo 1,2 takst. Eur, t. y. iSaugo nematerialaus turto
nusidévéjimas 1,3 tukst. Eur, darbo uzmokestis iSaugo 3,7 tukst. Eur, komisiniai mokesc¢iai uz jmoky
surinkimg sumazg¢jo 0,6 tikst. Eur, kitos aptarnavimo sgnaudos sumazéjo 3,2 tikst. Eur.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos iSaugo 1,9 tukst. Eur. Analizuojant atskirus
straipsnius iSaugo darbo uzmokescio sagnaudos 14,8 tiikst. Eur, banko paslaugos iSaugo 2,9 tukst.
Eur, sumazéjo kitos iSlaidos 15,8 tukst. Eur (turto amortizacija — 1,4 tukst. Eur, skelbimy ir reklamos
sanaudos — 3,3 tiikst. Eur, abejotiny skoly sanaudos - 1,6 tukst. Eur, kito audito sagnaudos - 4,7 tiikst.
Eur, komandiruociy sagnaudos -1,7 tukst. Eur, rySiy paslaugos, biuro jrangos eksploatacijos ir kt.
sanaudos — 3,1 tukst. Eur).

Kitos veiklos rezultatg — 65,3 tiikst. Eur. - sudaro Sildymo sistemy prieziiira 59,5 tiikst.
Eur (augimas lyginant su 2024 m. yra 4,0 tukst. Eur) ir kitos netipinés veiklos rezultatas — 5,8 tiikst.
Eur (buvo parduotas sunkvezimis su konteineriu pjuveny vezimui — 4,8 tiikst. Eur, kita netipiné veikla
— 1,0 tukst. Eur).

Pateikiame svarbiausiy pelno (nuostolio) ataskaitos ir balanso duomeny informacija (2
lentelé).



2 lentelé

Finansiniai duomenys 2023 metai, | 2024 metai, | 2025 metai,
tukst. Eur tukst. Eur tikst. Eur

Pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys:
Pardavimo pajamos 3653,5 3195,0 3131,8
Pardavimo savikaina -2959.3 -2541,7 -2540,5
Bendrasis pelnas 694,2 653,3 591,3
Veiklos sagnaudos -600,0 -620,4 -625,2
Veiklos pelnas 94,2 32,9 -33,9
Kitos veiklos rezultatai 19,6 71,1 65,3
Kitos paliikany ir panasios pajamos 3,3 3.4 3,7
Paliikany sanaudos -20,1 -20,9 -26,6
Pelno mokestis 0,0 0,0 0,0
Grynasis pelnas 97,0 86,5 8,5
Pinigy srauty ataskaitos duomenys:
Nusidévéjimas 239,45 267,9 315,9
Balanso duomenys:
Pinigai ir jy ekvivalentai 151,94 173,72 128,6
Gautinos sumos 532,49 535,8 561,9
Atsargos 172,06 206,3 287,6
Trumpalaikis turtas 859.9 919,0 982,7
Ilgalaikis turtas 3290,94 3555,6 3614,8
Trumpalaikiai jsipareigojimai 605,99 725,9 733,4
Ilgalaikiai jsipareigojimai 201,71 380,8 597,2
Nuosavas kapitalas 2342.,05 2408.7 23974

Bendrové per 2023 metus isigijo ilgalaikio turto uz 120,9 tiikst. Eur, per 2024 metus uz

573,1 tukst. Eur, per 2025 metus uz 329,2 tikst. Eur.
Pateikiame pagrindiniy finansiniy rodikliy analiz¢ tukst. Eur (3 lentel¢):

3 lentelé
Finansiniai rodikliai 2023 metai, | 2024 metai, | 2025 metai,
3 © tukst. Eur tikst. Eur tukst. Eur
Turto grazos rodiklis (ROA) 2,33 1,93 0,19
Nuosavo kapitalo grazos rodiklis (ROE) 4,14 3,6 0,36
Pelnas pries paliikanas ir mokescius (EBIT) 113,80 104,00 314
Pelnas pries palukanas, pelno mokestj,
nusidévéjimg ir amortizacija (EBITDA) 353,25 371,90 347,30
Veikla ir plétra

v —

yra sujungta Silumos tiekimo tinklais su katiline Nr. 2, KalniSkiy ir Piliakalnio katilinés nuo 2020 m.
neeksploatuojamos. Bendra eksploatuojamy Silumos generavimo jrenginiy galia 2025 m. sudaré
42,288 MW. IS 24 eksploatuojamy katiliniy tik dvejose suminé Silumos generavimo jrenginiy galia
vir§ija 1 MW.
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2025 m. pagaminta 38,742 tikst. MWh Silumos energijos, i$ kurios 38,36 tikst. MWh
pagaminta nuo katiliniy kolektoriy ir 0,382 tikst. MWh — nuo $ilumos siurbliy (1 pav.).

100%

95%

90%

2023 m. 2024 m. 2025 m.

M nuo katiliniy kolektoriy B nuo Silumos siurbliy

1 pav. Silumos energijos gamyba

2025 m. Silumos siurbliais pagamintas Silumos energijos kiekis padidéjo 0,231 tiikst.
MWh. Silumos siurbliai 2022 m. pabaigoje buvo jrengti LaukZemés katilingje, 2024 m. rugséjj -
katilinése Nr. 10 ir Nr. 11 (Klaipédos g., Kretinga), 2025 m. gruodj — GuSlaukés (Darbény g. 21,
Gruslaukes k.) ir Kurmaiciy katilinése.

2025 m. Silumos energijos pagaminta 1,49 tikst. MWh arba 3,71 proc. maziau nei 2024
m. Silumos gamybos sumazéjima 1émé maZesné realizacija. Technologiniai $ilumos tinkly nuostoliai
2025 m. sudaré 5,738 tukst. MWh ir buvo 0,022 tiikst. MWh mazesni nei 2024 metais (2 pav.).
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I Realizacija, GWh i Silumos nuostoliai tinkle, GWh

mmm Siluma savom reikmém, GWh e\/idutiné Sildymo sezono lauko oro temperatira

2 pav. Gamybos, realizacijos, Silumos nuostoliy tinkle ir lauko oro temperatiiros palyginimas

2025 metais realizuota 32,785 tiikst. MWh Siluminés energijos, tai 1,469 tikst. MWh
maziau nei 2024 m. Mazesn¢ realizacijg 1émé 0,17 © C aukStesné¢ Sildymo sezono lauko oro
temperatiira bei 8 paromis trumpesnis gyvenamuyjy namy Sildymo sezonas. Silumos energijos
realizuota: 65 proc. gyventojams, 28 proc. biudzetinéms jstaigoms ir 7 proc. verslo jmonéms.

Patalpy Sildymui sunaudotas Silumos kiekis sudaré 77,7 proc. visos Silumos realizacijos.
Vieno kvadratinio metro $ildymui vidutini§kai sunaudota 11,59 kWh/m?, t. y. 7,6 proc. arba 0,95
kWh/m? maziau nei 2024 m. Vidutinikai per ildymo sezono ménesj 1 m? ploto $ildymui gyventojai
sunaudojo 9,8 proc., biudzetinés jstaigos — 5,3 proc., o verslo jmonés — 1,1 proc. maziau Silumos
energijos nei 2024 metais (3 pav.).
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3. pav. Vidutinis $ilumos suvartojimas per ménesj (kWh/m?)

Nors viduting svertiné Silumos energijos kaina 2025 m. buvo 0,22 ct/kWh arba 2,4 proc.
didesné nei 2024 m. ir sudaré¢ 9,55 ct/kWh (4 pav.), ta¢iau mazesnis $ildymui sunaudotos Silumos
energijos kiekis 1émé tai, kad vartotojy vidutinés i§laidos 1 m? $ildymui sumaZzéjo 4,5 proc. ir sudaré
1,27 Eur/m? (2024 m. — 1,33 Eur/m?).

~ 10,71
’ 9,33 9,55
-0,17
N\ tkkl,
2023 m. 2024 m. 2025 m.
m Pastovi dedamoji B Kintamoji dedamoji M Papildoma dedamoji

4 pav. Silumos kainy (be PVM) palyginimas, ct/kWh

Lyginant su 2024 metais, Silumos kainos kintamoji dedamoji, dél mazesniy technologinio
kuro ir elektros energijos kainy, mazéjo 0,13 ct/kWh, pastovioji dedamoji, dél perskaiciuoty
pastoviyjy sgnaudy, investicijy grazos ir sumazéjusios realizacijos, didéjo 0,64 ct/kWh, papildoma
dedamoji sumazéjo 0,29 ct/kWh. Silumos kaina, jvertinant aktualias kuro, elektros energijos, vandens
kainas, buvo perskai¢iuojama kas ménesj. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau —
VERT) naujai nustatytas Silumos tiekimo veiklos bazinis pajamy lygis Silumos kainoje pradétas
taikyti nuo 2025 m. kovo 1 dienos. 2025 m. uz parduotg Silumos energijg buvo gauta 3131,8 tukst.
Eur pajamy, t. y. 63,1 tikst. Eur arba 1,98 proc. maziau nei 2024 m. Dél didesnés Silumos kainos
pajamos didéjo 77,2 tiikst. Eur, o dél sumazéjusios realizacijos — maze¢jo 140,3 tiikst. Eur. Per
papildoma dedamajg 2025 m. vartotojams sugrazinta 56,9 tukst. Eur papildomai gauty pajamy, o
2024 m., dél susigrazinty nepadengty sgnaudy, gauta 40,8 tiikst. Eur pajamy.

2025 metais reguliuojamos Silumos tiekimo veiklos savikaina sudaré 9,26 ct/kWh ir
lyginant su 2024 metais did¢jo 0,4 ct/kWh arba 4,5 proc. (5 pav.).
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5 pav. Silumos tiekimo veiklos savikaina, ct/kWh

Pagrindiné priezastis lémusi bendra Silumos tiekimo veiklos savikainos did¢jima buvo
0,41 ct/kWh didesné pastoviyjy sanaudy dedamoji. Sj padidéjima didziaja dalimi lémé didesnés
ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos), darbo uzmokescio, einamyjy remonty sgnaudos bei
mazesné¢ Silumos energijos realizacija. Svarbu akcentuoti, kad vadovaujantis VERT
reglamentuojamais sanaudy priskyrimo bei kainodaros principais Silumos tiekimo veiklai
priskiriamos tik bitinosios sgnaudos. 2025 m. bendrovés veikloje patirtos, taciau nepripazjstamos
butinosiomis, sagnaudos sudaré¢ 142 tiikst. Eur (2024 m. 149,6 tukst. Eur), i§ kuriy 50 proc. - valdybos
veiklos, 20 proc. - ilgalaikio turto nusidévéjimo, 18 proc. - paskoly paliikany sagnaudos.

2025 m. vidutiné sukiirento technologinio kuro kaina buvo 0,88 Eur/MWh arba 3,3 proc.
mazesné nei 2024 m. ir sudaré 26,12 Eur/MWh (6 pav.). Visas biokuras buvo jsigytas energijos
iStekliy birzoje (Baltpool), o gamtinés dujos — GET Baltic gamtiniy dujy birzoje ir nuo 2025 m.
rugséjo Europos energijos birzoje.

Eur/MWh
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6 pav. Technologinio kuro kainy palyginimas, Eur/MWh
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2025 m. technologinio kuro struktiiros pokytj (7 pav.) lémé dél Silumos siurbliuose
pagaminto Silumos energijos kiekio sumazéjes gamtiniy dujy suvartojimas. Technologinio kuro
struktiiroje didzigjg dalj — 89,7 proc. sudar¢ biokuras, 9,4 proc. gamtinés dujos ir 0,9 proc. kitas kuras
(suskystintos naftos dujos ir dyzelinas).

2023 m.

2024 m.

2025 m.

. Gamtinés dujos W Biokuras W Kitos kuro rasys e Kuro efektyvumo koeficientas

7 pav. Technologinio kuro struktiira ir lyginamosios kuro sagnaudos

2025 m. pagamintas Silumos kiekis i§ gamtiniy dujy — 3,617 tukst. MWh, i§ biokuro —
34,447 tukst. MWh ir 18 kity kuro rusiy — 0,297 tikst. MWh.

2025 m. kuro efektyvumo koeficientas, parodantis kuro kieki MWh reikalingg 1| MWh
Silumos energijos pagaminti, sudaré — 1,096 ir buvo 0,002 vieneto dalimis didesnis nei 2024 m. Kuro
sunaudojimo efektyvumo sumazéjima lémé geguzés 7-23 dienomis gydymo ir ugdymo istaigose
atnaujintas §ildymas bei katilinés Nr. 2 vandens $ildymo katilo (VSK) Nr. 6 ekonomaizerio gedimas.
D¢l atnaujinto Sildymo sezono sezoninése rajono katilinése reikéjo atstatinéti katily ir irengimy darba,
gaminamas Silumos kiekis buvo minimalus, o kuro sunaudojimo efektyvumas nepakankamas.

Elektros energijos 2025 m. sunaudota 752,1 tukst. kWh, tai 85,3 tiikst. kWh arba 12,8
proc. daugiau nei 2024 m. Didesnj elektros energijos suvartojimg lémé Silumos siurbliy elektros
energijos sunaudojimas (4 lentele).

4 lentelé.
Rodiklis 2023 m., 2024 m., 2025 m.,

tikst. KkWh | tiikst. KkWh | tiikst. KkWh
Sunaudota elektros energijos i$ viso 626,4 666,8 752,1
tame sk. pagamintos saulés elektrinése 65,3 76,7 95,7

Sunaudota elektros energijos technologinéms
reikméms 599.,4 637,9 723,1
tame sk. sunaudota Silumos siurbliy 22,2 58,9 169,3
Sunaudota elektros energijos iikio reikméms 27,0 29,0 29,0
tame sk. elektromobiliy jkrovimui 4,8 4,6 4,0

Elektros energijos technologinéms reikméms sunaudota 96,1 proc., iikio reikméms — 3,9
proc. Vidutiné svertiné elektros energijos kaina 2025 m. sieké 18,21 ct/kWh ir lyginant su 2024 m.
sumazéjo 2,63 ct/kWh arba 12,6 proc. Iki 2025 m. liepos 31 d. galiojo metiné pastovaus jkainio
elektros energijos (be transportavimo) sutartis, o 2025 m. rugpjucio 1 d. pasiraSyta metiné kintamojo
jkainio elektros energijos (be transportavimo) sutartis. Lyginant 2025 m. elektros energijos (be
transportavimo) tarifus, vidutinis svertinis kintamojo jkainio tarifas buvo 21,4 proc. mazesnis nei
taikytas pastovaus jkainio tarifas.
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2021 m. birzelio pabaigoje elektros energija pradéjo gaminti katilingje Nr. 1 (Zalioji g. 3,
Kretinga) sumontuota 41,28 kW galios saulés Sviesos elektrin¢, 2022 m. pabaigoje sumontuotos
saulés Sviesos elektrinés: 21,7 kW galios katilinéje Nr. 5 (PasienieCiy g. 25 a, Kretinga), 19,84 kW
galios katilin¢je Nr. 2 (Melioratoriy g. 10, Kretinga), o 2025 m. birZelj pradéta eksploatuoti ir antra
66,88 kW galios saulés Sviesos elektriné katilin¢je Nr. 2. 2025 m. saulés elektrinése pagaminta 96,717
tukst. kWh (2024 m. — 75,304 tukst. kWh) elektros energijos. Sunaudota elektros energija pagaminta
saulés elektrinése 2025 m. sudaré 12,7 proc., tai leido elektros energijos sgnaudas sumazinti 10,8
tukst. Eur arba 1,43 ct/kWh.

Technologinio vandens sanaudos tinkly papildymui 2025 m. sudaré 752 m? ir buvo 175
m? mazesnés nei 2024 m. (5 lentelé). 2025 m. maZesnis vandens kiekis tinkly papildymui buvo dél
laiku nustatyty ir pasalinty defekty.

5 lentele
Rodiklis 2023 m. 2024 m. 2025 m.
1. Vanduo tinkly papildymui, m? 832 927 752
2. Nustatytas tinkly nesandarumy skaicius viso, 4 6 2
vnt.:
2.1. Sildymo sezono metu, vnt.:
2.1.1. Tiekimo tinkluose 2 0 3
2.1.2. Pastaty vidaus sistemose 1 0 0
2.2. Per tinkly hidraulinis bandymus, vnt. 1 6 5

2025 m. pakeista 465 m (2024 m. — 310 m) Silumos tiekimo tinkly. Bendras
eksploatuojamy termofikaciniy Silumos tinkly ilgis 2025 m. sudaré 20,183 km (24,113 kms), tame
skaiCiuje gamykloje izoliuotais vamzdziais 12,112 km arba 60 proc.

2025 m. bendrovés gaminama Siluma buvo apripinami 3908 vartotojai, i$ kuriy 3734 yra
gyventojai. Siuo metu bendrové vykdo Silumos punkty, vidaus $ildymo ir karsto vandens sistemy
priezitirg 201 pastatuose (2024 m. — 203 vnt.), i$ jy UAB ,,Civinity namai Klaipéda“ administruojami
gyvenami namai — 60 vnt. (2024 m. - 63 vnt.), daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijos — 60 vnt.
(2024 m. - 61 vnt.), i$ jy jungtiné veikla — 7 vnt., Kretingos rajono savivaldybés administracijos
pastatai (mokyklos, darzeliai, muziejus ir kt.) - 51 vnt. (2024 m. - 51 vnt.), UAB Kretingos Silumos
tinklai turi tiesioginés prieziiiros sutartis su 30 gyvenamyjy namy (2024 m. - 28 vnt.),

Personalas ir darbo uzmokestis

2025 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 56 darbuotojai, vidutinis 2025 mety
darbuotojy skai¢ius — 53 (6 lentel¢). Darbuotojy kaita 2025 metais: priimta 20 darbuotojy, atleista —
15. Darbuotojy kaita yra susijusi su darbo sezoniSkumu (prasidedant ir pasibaigiant Sildymo sezonui).
2025 metais bendrovéje naujy etaty nejsteigta. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lyti: administracijos
padalinyje dirbo 6 moterys ir 3 vyrai; vartotojy aptarnavimo grup¢je — 3 moterys ir 6 vyrai; remonto
skyriuje — 1 moteris ir 6 vyrai; energetikos ir IT skyriuje — 5 vyrai; katilin¢je Nr. 2 — 13 vyry ir 2
moterys; katilinéje Nr. 1 — 1 vyras ir 1 moteris; katilinéje Nr. 4, Nr. 3 — 4 vyrai; kaimy katilinése — 1
moteris ir 4 vyrai. 2025 mety gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 4 pensinio amziaus darbuotojai.
Darbuotojy amziaus vidurkis 2025 m. — 53 metai.

Darbo uzmokestis skaiiuojamas laikantis teisés akty reikalavimy, apmokama uz
vir§valandzius, darbg nakties metu, poilsio ir Svenciy dienomis. Bendrovés darbuotojy vidutinis darbo
uzmokestis 2025 metais (6 lentelé) — 1993 Eur/mén.

6 lentelé

2023 metai 2024 metai 2025 metai
Darbuotojy skaicius gruodzio 31 d. 63 55 56
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| Vidutinis darbuotojy skai&ius | 54 | 53 | 53 |

Bendros darbo uzmokesCio sgnaudos 2023 m. - 1142,349 tikst. Eur, 2024 m. —
1221,694 tikst. Eur, 2025 m. — 1292,1 tikst. Eur 1S jy iSeitinés iSmokos — 2023 m. — 18,106 tukst.
Eur, 2024 m. — 9,738 tikst. Eur, 2025 m. — 2,8 tikst. Eur. Zemiau pateikiame faktinj vidutinj darbo
uzmokestj pagal pareigas (7 lentel¢).

7 lentele
Pareigy pavadinimas/ BRUTO Darbo 2023 metai 2024 metai 2025 metai
uzmokestis
Vadovy vidutinis ménesinis DU, Eur 3888 3903 4475
Specialisty vidutinis ménesinis DU, Eur 1889 2080 2248
Darbininky vidutinis ménesinis DU, Eur 1357 1535 1657
Vidutinis DU bendrovéje: 1662 1830 1993

Vidaus kontrolé

Per 2025 metus bendrovéje buvo reikSmingai sustiprintas kibernetinis saugumas ir
modernizuota IT infrastruktiira. Remiantis audito ataskaitomis ir pateiktais dokumenty Sablonais,
jmoné parenge bei oficialiai pasitvirtino kibernetinio saugumo politikas. Darbuotojai dalyvavo
Nacionalinio kibernetinio saugumo centro (NKSC) kibernetinés higienos kursuose ir s¢kmingai juos
baige. Imoné pateko i kibernetinio saugumo subjekty sarasa, o prisijungus prie Kibernetinio saugumo
informacinés sistemos (KSIS) platformos buvo identifikuota jai priskirta svarbaus subjekto
kategorija. Tai leido tiksliai nustatyti imonei keliamus reikalavimus kibernetinio saugumo srityje.
Prisijungus prie KSIS, taip pat gauta prieiga prie NKSC rengiamy socialinés inzinerijos (,,phishing*)
pratyby ir sudalyvauta dvejose simuliacijose. Pirmosios pratybos atskleidé darbuotojy sgmoningumo
trikumg ir negeb¢jimg tinkamai elgtis tokiose situacijose, todél buvo vykdomas papildomas
informavimas ir sukurtas interaktyvus jrankis darbuotojy budrumui stiprinti. Tai stipriai pakele
darbuotojy sgmoningumo lygj, o antryjy pratyby rezultatai buvo nepalyginamai geresni. Nuo
jsitraukimo j KSIS platformg ,,phishing* simuliacijos ir toliau vykdomos periodiskai kas ketvirtj.

Taip pat modernizuota dispecering, i§ esmés pakeiCiant techning jrangg, atsakingg uz
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition — dispeCerinis valdymas ir duomeny rinkimas)
valdyma ir vizualizacija. Atsisakyta priklausomybés nuo senos techninés jrangos, virtualizuojant
senus jrenginius. Visi SCADA jrenginiai Siuo metu veikia pilnai izoliuoti (,,air-gap* principu). Idiegta
dubliavimo sistema, virtualias masinas iSskaidant j du fizinius jrenginius — taip sukurta architektiira,
leidzianti SCADA procesams veikti nepertraukiamai net ir sutrikus vieno jrenginio darbui.
Papildomai uztikrinamas kasdienis SCADA procesy atsarginiy kopijy kiirimas. Kaip baigiamasis $ios
modernizacijos etapas, naujoje SCADA jrangoje taip pat sukonfigliruotos papildomos saugumo
priemongs, atitinkancios auksc¢iausius saugumo reikalavimus. Jmonés IT specialistas jgijo tarptautinj
,»CompTIA Security+“ kibernetinio saugumo sertifikata.

Si kompetencija uZtikrina sklandy prisitaikyma prie naujy reikalavimy ir stiprina
gebéjimg tiksliai identifikuoti atitik¢iai uZtikrinti reikalingas technologines priemones. Augancios
kibernetinio saugumo paslaugy pasiiilos saglygomis §i vidin¢ ekspertizé leidzia objektyviai vertinti
rinkos sprendimus ir suvaldo rizika jsigyti neproporcingai brangias ar realiy jmonés poreikiy
neatitinkancias sistemas.

Lygiagre€iai t¢siama jrenginiy integracija ] ,Active Directory” (AD) sistema.
Centralizuotas paskyry valdymas yra kritiSkai svarbus siekiant uztikrinti griezta prieigos kontroleg,
vieningg saugumo politiky taikymg visame tinkle bei efektyvy vartotojy teisiy ir incidenty
administravima. | Sig sistema jau jtraukti visi jrenginiai, turintys tam reikiamas technines galimybes.
Siuo metu tai sudaro 73 proc. visy jmonés jrenginiy. Tolesnei ir visiskai infrastruktiiros integracijai j
AD sistema bus reikalingas seny, Siy technologiniy reikalavimy neatitinkan¢iy jrenginiy keitimas.
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Bendrovéje isleisti jsakymai dél kuro (degaly) naudojimo limity. Toliau ple¢iama vaizdo
stebéjimo ir kontrolés sistema mazose katilinése. Paskirtos komisijos sunaudoty zaliavy, medziagy
nuraSymui, ilgalaikio turto jvedimui j eksploatacijg. Kiekvieny finansiniy mety pabaigoje atlickama
bendrovés turto inventorizacija, paskirtos komisijos biokuro inventorizacijai kiekvieno ménesio
paskuting darbo dieng. Naudojamas mobilus parasas, bendrovés dokumentai administruojami
naudojant dokumenty valdymo sistemg KONTORA.

Personalo veiklos gerinimui nuo 2025 m. liepos 1 d. UAB Kretingos Silumos tinklai
pradéjo naudoti ,,Profit-Web* savitarnos sistema.

2025 m. Bendrovéje buvo jdiegtos kokybés (ISO 9001), aplinkos (ISO 14001),
darbuotojy sveikatos ir saugos (ISO 45001) vadybos sistemos. Kokybés, aplinkos apsaugos bei
darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistema apima visas pagrindines bendrovés veiklos sritis:
Silumos gamyba, perdavima ir pardavima, pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy priezitirg. [diegta
standartizuota vadybos sistema bendrovéje uztikrins maksimaliai efektyvy procesy ir projekty,
personalo valdyma ir taps neabejotinu kokybés zenklu partneriams, tiekéjams, klientams.

Finansinio veiklos audito atlikimo metu nenustatyta reikSmingy rizikos ir neapibréztumy
pastebéjimy, kurie galéty daryti poveikj finansinéms ataskaitoms, nenustatyta atvejy, kad nesilaikoma
specifiniy reikalavimy, nustatyty atskiruose teisés aktuose, reglamentuojanciy jmonés veikla.

Pateikiame dokumenty registro statistika (8 lentel¢).

8 lentele
Dokumenty rasis 2022 metai | 2023 metai | 2024 metai | 2025 metai
Gauti dokumentai, vnt. 538 226 226 224
Siunc¢iami dokumentai, vnt. 240 245 276 218
Isakymai veiklos klausimais, vnt. 118 155 102 131
Isakymai personalo klausimais, vnt. 118 149 109 88
Sandoriai

Teikiame per metus laiko bendrovéje vykdyty pirkimy, virsijanciy 3000 Eur verte saraSas
pateikta 9 lentelé¢je.

9 lentelé
D Bendra sudaryty sutarci Bendras pirkim
Tiekejas verté, Eur ?l])euz PVM) ! skai(gus !

UAB Kalvis 152906,24 2
UAB Ignitis 80310,27 1
UAB Technikos uostas 59200 1
UAB Viada 55820,40 1
UAB Ekoenergas 25164,75 1
UAB Silumos pulsas 24452,00 1
UAB I‘1.1format1kos ir  rysiy 16430.40 1
technologijy centras

UAB Lietuvos energetikos institutas 15000 1
UAB Depo 15000 1
UAB Fleet Union 15000 1
Z. Kuriazovo jmoné 15000 1
UAB Celsis 15000 1
UAB Axioma service 15000 1
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UAB ‘ NeklanJamOJo turto 14700 1

profesionalai

UAB Sostena 14 165,29 1

Gjensidige 3742,55 1

Compensa 3640 1

UAB Vestmatika 10300 1

MB Agrotechniniai sprendimai 10274 1

UAB Svykai 17928,11 2

UAB Baltic Refrigeration Group 7479,92 1

UAB Naftos dujos 15213,90 1

UAB EG Kompiuteriai 15000 1

UAB Verslo konsultacijos ir auditas 4300 1

UAB Jogeris 3000 1

Trinity Jurex 4000 1
1 (BALTPOOL birza,

UAB Andeta 53787 medienos granulés)
2 (BALTPOOL birza,

UAB Baldarys 39962,8 smulkinta mediena)
1 (BALTPOOL birza,

UAB Kietasis biokuras 5321,40 smulkinta mediena)
2 (BALTPOOL birza,

UAB Biowood 9661,10 medienos granulés)
1 (BALTPOOL birza,

UAB Egritmeda 17664,10 medienos granulés)
1 (BALTPOOL birza,

SIA Jaunas ielas 7881,07 smulkinta mediena)
2 (BALTPOOL birza,

UAB Judrés medis 17269,50 smulkinta mediena)
1 (BALTPOOL birza,

7UB Kerkasiai 13835,80 smulkinta mediena)
6 (BALTPOOL birza,

UAB Klasmann Deili Bio 229405 smulkinta mediena)
2 (BALTPOOL birza,

SIA Laskana 15475,45 smulkinta mediena)
1 (BALTPOOL birza,

UAB Motren 6458,80 smulkinta mediena)
10 (BALTPOOL birza,

UAB Babruna 180899,30 smulkinta mediena)
3 (BALTPOOL birza,

UAB Raguvilé 116377,50 smulkinta mediena)
2 (BALTPOOL birza,

UAB Robmona 13477,40 smulkinta mediena)
12 (BALTPOOL birza,

UAB Via Fortis 213756,70 smulkinta mediena)
1 (BALTPOOL birza,

UAB Vudimeksus 7201,40 smulkinta mediena)

Investicijy politikos jgyvendinimas

Bendrové per 2025 metus jsigijo ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto uz 335,7
tukst. Eur, i§ jo biokuro katilas su pagalbine jranga Katilin¢je Nr. 4 — 163,0 tukst. Eur, Silumos
siurbliai Gruslaukés ir Kurmaiciy katilinése - 21,7 tukst. Eur, saulés Sviesos elektrinés jranga 66,88
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kW Katilinéje Nr. 2 — 32,2 tukst. Eur, mini krautuvas Bobcat — 59,2 tiikst. Eur, lengvasis automobilis
Dacia JOOGER - 14,4 tukst. Eur. Sumontuoti Silumos apskaitos prietaisai bei nuotoliné duomeny
nuskaitymo jranga vartotojams — 5,6 tukst. Eur, sumontuoti elektros jvadai generatoriaus pajungimui
11 katiliniy — 12,4 tikst. Eur, bei jsigyta kito smulkaus turto — 6,3 tiikst. Eur. Jsigyta nematerialaus
turto — 19,4 tiikst. Eur, kompiuterinés jrangos — 1,5 tiikst. Eur.

Katilinés Nr. 4 biokuro katilas, katilinés Nr. 2 saulés elektriné ir Silumos siurbliai jsigyti
1§ skolinty 1Sy, mini krautuvas ir lengvasis automobilis pirkti lizingu, kitas turtas jsigytas savomis
1éSomis.

Silumos trasa SK001-Zemaités al. 1 2025 m. gruodzio 31 d. jau buvo pajungta, bet dar
nebuvo sutvarkyta visa techniné dokumentacija ir nejvesta i eksploatacija.

Pakeista 0,488 km (Salantuose ir Kartenoje) Silumos tiekimo tinkly. Tinkly remontui
iSleista 44,7 tukst. Eur. Atliktas katilinés Nr.2 katily remontas uz 36,0 tiikst. Eur.

2026 m. planuojama atlikti investicijy uz 618,6 tikst. Eur, 1§ jy: Graslaukés mokyklos
katilinéje Silumos siurbliy jrengimas — 27 tiikst. Eur, atsiskaitomyjy Silumos apskaitos prietaisy su
nuotolinio duomeny nuskaitymo funkcija jrengimas — 53,3 takst. Eur, katilinés Nr. 3 CST
praplétimas, prijungiant Salanty senilinijg ir gyvenamaji nama, M. Valanciaus g. 7, Salantai — 65
tikst. Eur, katilinés Nr. 3, Salantai, tinkly rekonstrukcija (280 m.) — 98 tiikst. Eur, katilinés Nr. 2 CST
praplétimas, prijungiant darzelj, Eglute® — 110 tikst. Eur, biokuro granuliy katilas Kilupény
katilin¢je — 35,9 tukst. Eur, biokuro granuliy katilas Jokiibavo katilinéje — 32,4 tikst. Eur, jrengimy
atnaujinimas ir smulkaus turto jsigijimas — 25 tiikst. Eur, pastato Zemai¢iy g. 3, Kretinga, prijungimas
— 32 tukst. Eur, daugiabucio Laisvés g. 30, Kretinga, prijungimas — 140 tiikst. Eur. Investicijas
planuojama jgyvendinti nuosavomis, skolintomis ir Europos Sajungos paramos (10,7 tukst. Eur)
léSomis.

Bendrovés atliktos ir planuojamos investicijos biitinos Silumos tiekimo sistemy saugumo
ir tiekimo patikimumo uZztikrinimui, nudévéto turto atstatymui, orientuotos j atsinaujinanciy energijos
istekliy naudojima, SESD emisijos maZinima bei naujy klienty prijungima.

Rizikos valdymo ir prieziiiros politika

Pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos Bendroveés veiklai - energetiniy resursy kaina,
gamybos sezoniSkumas, lemiantys apyvartiniy 1Sy trikumg vasarg ir rudenj, klienty nemokumas,
kvalifikuoty darbuotojy triikkumas.

2025 m. skirtas padidintas démesys gaunamo biokuro kokybés kontrolei dave teigiamy
rezultaty, o dél biokuro kokybés neatitikties pirkto kuro sgnaudos sumazéjo 22,5 tikst. Eur.
Sumaze¢jes nekokybisko kuro kiekis leido efektyviau naudoti technologinj kurg Silumos gamyboje ir
taip mazinti pardavimo savikaing. Mazesnés technologinio kuro kainos turéjo jtakos pardavimo
savikainos maz¢jimui. 2026 m. pradzioje del ypa¢ Zemos lauko oro temperatiiros iSauges energijos
suvartojimas padidino biokuro ir gamtiniy dujy paklausa ir saglygojo staigius Siy resursy kainy Suolius.
Tokie ekstremaliis pokyciai, didinantys tiekejo rizika likti be kuro, gali padidinti biokuro kainy kilimo
rizikg sudarant sandorius kitam Sildymo sezonui. ReikSmingas 2026 m. kainy svyravimo veiksnys
gali biiti ir geopolitiné jtampa Artimuosiuose Rytuose. Didéjancios naftos ir gamtiniy dujy kainos
turés jtakos degaly, medziagy, jrangos brangimui, o tai didins investicijy kaing ir ilgainiui atsispindés
tarifuose.

Bendrové, aktyviai dalyvaudama biokuro bizoje, biokuro jsigijimg diversifikavo —
didzioji dalis pirkta ir kaupta trumpalaikiais sandoriais vasarg ir rudens pradzioje, dalis jsigyta pagal
ilgalaikius sandorius, o likusi dalis — pagal poreikj Sildymo sezonu. Avansinis atsiskaitymas uz
gamtines dujas, garantiniai uzstatai biokuro birZoje salygojo apyvartiniy 1éSy trukuma.

Klienty nemokumui spresti Bendrové yra sugrieztinusi neapmokéty saskaity kontrolg ir
skoly iSieskojima, nuolat stebi mokéjimy istorija, bendrauja su skolininkais ir aiSkinasi jsiskolinimo
priezastis bei galimus sprendimus skoloms pasalinti. KraStutinés taikomos priemonés - karsto
vandens tiekimo ribojimas ar skolos iSieSkojimas teisinémis priemonémis.
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Darbo rinkoje kvalifikuoty darbuotojy trilkumas kasmet tampa vis aktualesnis, o
konkurencija su Klaipédos miesto bei savivaldybés gamybinémis jmonémis nuolat auga. Tai ypac
aktualu inzinerinéms profesijoms, kurios reikalauja aukstesniy geb&jimy bei kompetencijos, ilgesnio
mokymo darbo vietoje, kol darbuotojas gali kokybiskai ir saugiai vykdyti pavestas funkcijas ir priimti
sprendimus savarankiskai. Atsizvelgdami ] tai privalome testi gamybiniy procesy automatizavima,
gerinti personalo darbo salygas, perskirstyti darbo funkcijas esamiems darbuotojams, didinti biitinas
18laidas darbuotojy pritraukimui, darbuotojy mokymui ar perkvalifikavimui ir, Zinoma, iSlieka tikslas
- konkurencingas darbo uzmokestis.

Veiklos strategija ir tikslai

2025 m. priimti sprendimai jtakojantys bendroves veikla:

2025-08-22 UAB Kretingos Silumos tinkly valdyba, protokolu Nr. R8-16 koregavo UAB Kretingos
Silumos tinkly 2024-2028 m. strateginj veiklos plana.

2025 m. lapkri¢io 27 d. Kretingos rajono savivaldybés taryba sprendimu Nr. T2-335 nustat¢ UAB
Kretingos Silumos tinkly koreguota Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinj lygi antriesiems
Silumos gamybos ir (ar) tieckimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams.

2025-11-27 Kretingos rajono savivaldybeés taryba, sprendimu T2-336 patvirtino UAB Kretingos
Silumos tinkly 2025-2026 mety investicijy plang.

2025-12-02 Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkiu V3-638 patvirtintas Akcininko likes¢iy
rastas uzdarajai akcinei bendrovei Kretingos Silumos tinklai

2025-12-23 UAB Kretingos Silumos tinkly valdyba, protokolu Nr. R8-23 koregavo UAB Kretingos
Silumos tinkly 2024-2028 m. strateginj veiklos plang.

Bendroves veiklos prognozés ir planai

Centralizuotos Silumos energijos tiekimas turi biiti plétojamas taip, kad maziausiomis
sagnaudomis biity uztikrintas patikimas ir kokybiSkas Silumos energijos tiekimas klientams, su
maziausiu neigiamu poveikiu aplinkai.

Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkiu patvirtintas Akcininko 2026-2029 m.
lukesc¢iy raStas UAB Kretingos Silumos tinklams. Bendrovés valdyba patvirtino Bendrovés 2026 m.
veiklos biudZeta, kuriame numatyti veiklos efektyvumo rodikliai bei planuojamas teigiamas 2026 m.
veiklos rezultatas. 2025 m. lapkric¢io 27 d. Kretingos rajono savivaldybés taryba pakoregavo
Bendrovés investicijy plang 2025-2026 metams. Investicijos susijusios su Silumos gamybos
patikimumo ir efektyvumo didinimu, naujy klienty prijungimu bei nudévéto turto atnaujinimu.

Bendrovés perspektyviniams darbams svarbios ir Lietuvos nacionalinio energetikos ir
klimato srities veiksmy plane numatytos priemonés: skatinti atsinaujinanciy energetikos istekliy
(AEI) naudojima; didinti naujy $ilumos klienty prijungimo prie CST skai¢iy; skatinti iskastinj kura
naudojanéius namy iikius jungtis prie CST tinkly arba naudoti AEL Planuojamos energinio
efektyvumo didinimo priemonés 2020-2030 m. laikotarpiu, tokios kaip: efektyvesniy produkty ir
technikos naudojimas vystantis technologijoms, peréjimas prie Zzemos temperatiros CST, AEI
gamyba, kaupimas, pastaty jvadiniy Silumos punkty, Sildymo bei karSto vandens sistemy
modernizavimas, energinio efektyvumo didinimas ne pramonés sektoriuje, iSmaniosios apskaitos
diegimas ir atliekinés Silumos naudojimas.

Bendrové tvirtai laikosi jsipareigojimo iki 2030 mety Zenkliai sumazinti iSkastinio kuro,
Silumos energijos gamyboje, naudojima. Tam tikslui jmoné 2025 metais jrengé papildomus Silumos
siurblius bei atliko vie$a pirkima saulés elektrinés jrengimo darbams atlikti. 2025-2026 m. investicijy
plane numatytas Silumos siurbliy jrengimas keliuose objektuose — GriiSlaukéje ir Kurmaiciuose.
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Bendrové, kartu su Kretingos rajono savivaldybés administracija prisijungé prie tarptautinés Interreg
Piety Baltijos programos, kurios tikslas — jvertinti regiono Silumos gamybos ypatumus bei atlikus
duomeny analiz¢ parengti rekomendacijas efektyvesnei Silumos gamybai ir tiekimui mazinant SESD.

2025 m. atlikti paruoSiamieji darbai leis 2026 mety pradzioje pradéti diegti uzduociy

valdymo programa SerFy, kuri leis uztikrinti geresnj darby planavimg bei kontrolg, paspartins
komunikacija bei jgalins greitesne¢ reakcija gedimy ar sutrikimy metu.

Veiklos vertinimo rodikliy jgyvendinimas

Vadovaujantis UAB Kretingos Silumos tinkly 2025-08-28 UAB Kretingos Silumos tinkly

valdybos posédzio protokolu Nr. R8-17 nustatytais veiklos vertinimo rodikliais 2025 mety vadovo
veiklos rezultatams vertinti, pateikiame veiklos vertinimo rodikliy jvykdymo rezultatus 2025 metais:

1.  Kuro sgnaudos, MWh/MWh ne didesnés nei 1,093
Rodiklis nejvykdytas. Pasiektas kuro sagnaudy rodiklis — 1,096.
D¢l gamtiniy oro salygy geguzés mén. 7-23 dienomis buvo atnaujintas Silumos tiekimas
mokymosi ir gydymo jstaigoms. Neplanuotai buvo atnaujintas Silumos tiekimas katilinése Nr.
3, 4, 8, Darbénuose, Rudaiciuose, Kiilupénuose, Kartenoje, S. Daukanto mokykloje. Dalis
katiliniy jau buvo ruoSiamos remonto ir profilaktikos darbams, todé¢l teko atstatinéti katily ir
jrengimy darbg, o gaminamas Silumos kiekis buvo minimalus, o katily darbas nepakankamai
efektyvus.
Katilinéje Nr. 2 deél ketaus sekcijy nesandarumo nuo sausio 29 d. iki balandzio 14 dienos
neveike sauso tipo ekonomaizeris. Ekonomaizerio remontas buvo galimas tik po 2024/2025
m. Sildymo sezono.
Rekordiskai Silta gruodj buvo pagaminta tik 80 proc. planuotos pagaminti Silumos energijos.
Tai taip pat turéjo neigiamos jtakos efektyvumui.

2. Silumos nuostoliai tinkle ne didesni nei 238,00 MWh/kms
Rodiklis jvykdytas — Silumos nuostoliai tinkle 237,950 MWh/kms

3. Investicijy plano jgyvendinimas 90 proc. pagal bendrovés patvirtintg 2024-2028 m.
strateginj veiklos plang.
Rodiklio jvykdymas pateikiamas 10 lentel¢je.

Lentele 10
Faktiné suma
Eil Numatyta igyvendinimui, | Jgyvendinimas
) Investicijos pavadinimas suma, tukst. ~ ’ ’
Nr. Eur be PVM tikst. Eur be proc.
PVM
1 Vsl I.{retl.ngos}lgomnes, Z@m;n}es al.1, 165,000 110,100 93
Kretingoje, prijungimas prie CST
2 | Kartenos CST sistemos rekonstrukcija 92,090 18,570 100
Silumos tigkimo tinkly keitimas Katilingje
3 | Nr. 4 nuo SK4011 iki S. Néries g. 9 - 0,274 36,000 26,200 100
km
4 Silumos s1}1vrblys .('16 kW) visuomeniniame 15,000 11,800 100
pastate GriiSlaukéje
Pilnai automatizuoto biokuro katilo iki 0,35
5 | MW galios jrengimas katilinéje Nr. 4, 163,000 163,000 100
Salantuose
6 | Saulés fotovoltiniy moduliy jrengimas 85,000 32,200 100
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7 Slh.lr.n()f siurblys (20 kW) Kurmaiciy 21,970 8.678 100
katilinéje
2025 m. investicijos i$ viso: 578,060 370,548

Kretingos ligoninés prijungimo prie Kretingos CST1 darbai fizikai baigti, o §ilumos energija
pastatui tiekiama nuo 2026 m. sausio 6 dienos. Siuo metu vyksta darby pridavimas.

4. UAB Kretingos Silumos tinkly tikinés finansinés veiklos rezultatas teigiamas.
Rodiklis jvykdytas. Bendrovés pelnas — 8549 Eur.

Kretingos rajono savivaldybés likesciy, susijusiy su
Bendrovés veikla jgyvendinimas

Bendrové turi siekti bendryjy veiklos rodikliy, prisidedanciy prie Kretingos rajono
savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo. Bendrovei keliami
tikslai ir matavimo rodikliai pateikiami 11 lentel¢je.

Lentele 11
Eil. | Bendrovés veiklos rodiklio Rodiklio reik§mé Rodiklio reik§mé 2025 m.
Nr. | pavadinimas (per metus)
Transportavimo bei . . _
1. | paskirstymo nuostoliai Silumos ne daugiau kaip 6.9 tiikst. 5,738 tikst. MWh
. MWh
tinkluose
Modernizuoty  centralizuoto | 2022 m. — 53 proc., 2023 m.
) Silumos tiekimo tinkly dalis i§ — 55 proc., 2024 m. — 57 60 proc
" | viso nuo bendro centralizuoto proc., 2025 m. — 59 proc. proc.
Silumos tiekimo tinkly ilgio
. . . V8] Kretingos ligoniné 2025 metais
Prie centralizuoto Silumos C e . .. . e &
3 tiekimo  sistemos  britun kasmet didéjantis naujy  [prijungta prie katilinés Nr.2 CST]
' L prjw gty vartotojy skai¢ius tinklo (2026-01-06 pradéta tiekti
naujy Silumos vartotojy plétra . .
Silumos energija).
D¢l dalies tinkly pakeitimo (274 m)
per 2025 m. IV ketv. bendri
nuostoliai Salanty tinkle sumazéjol
5,8 MWh lyginant su 2024 m.
analogiSku periodu; katilinéje Nr. 4
4 Investicijy, mazinanciy investicijy, mazinanciy irengus pilnai automatizuotg katilg
" | Silumos kaina, jgyvendinimas Silumos kaing, jvertinimas  [sumazéjo aptarnavimo kastai
(atsisakyta trijy katily|
kariky). Irengus papildomus saulés
jégainés modulius, papildomai buvo
pagaminta 25,5 MWh elektros
energijos
2023 metais atlikta apklausa, kurios
metu sudalyvavo 136 respondentai,
Klienty pasitenkinimo . 2025 metais aktyvumas buvo
. o . kasmet aukstesnis y S .
5. | Bendrovés teikiamomis L zenkliai didesnis — sudalyvavo 252
. . pasitenkinimo indeksas . .
paslaugomis indeksavimas respondentai, kuriy atsakymy baly|
vidurkis  penkiabaléje  sistemoje]
svyravo tarp 4,07 ir 4,38
Klienty o aptarnavn‘n'o elektroniniu biidu aptarnauty Tikslas pasiektas 2024 metais
6. | elektroninéje erdvéje o e
e asmeny skaiciaus didinimas
didinimas
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Auksta pridéting verte
7. | kurianCios darbo jégos
pritraukimas

*VDU - vidutinis darbo uzmokestis

VDU 2024 m. buvo 1830 Eur, 2025
m. - 1993 Eur, t. y. VDU augimas
8,9 proc.

Bendrovés bendro VDU*
augimas

Bendrové turi uZztikrinti savo pagrindinés veiklos funkcijy jgyvendinimg efektyviai
panaudojant nuosava Bendrovés kapitalg. Bendrovés rodikliai pateikiami 12 lenteléje.

Lentel¢ 12
Eil. | Finansiniai veiklos v Rodiklio reik§mé 2025 m.
oo Rodiklio reikSmé

Nr. | efektyvumo rodikliai

1. Grynasis pelningumas teigiamas 0,273

2. Nuosavo kapitalo graza .. . 0,36
(ROE) ne maziau kaip 1 proc.

3. Finansiniy  skoly ir 0,555
nuosavo kapitalo ne daugiau nei 0,8
santykis (D/E)

4, Dividendai gali biti skaiCiuojami

Vadovo zodis

2025 metais energetikos sektoriui i§§tikiy nemaze¢ja. UAB Kretingos Silumos tinklai taip
pat jgyvendino investicinius projektus ir priémé sprendimus, kurie padidino Silumos gamybos ir
tiekimo patikimuma, stiprino komunikacijg su savo klientais bei partneriais. 2025 m. Sildymo sezono
lauko oro temperatiira buvo 0,17° C aukStesné nei 2024 m., o gruodzio ménesis buvo rekordiskai
Siltas. Reikia paminéti, kad ypa¢ pirmoje mety pus¢je dél besitesiancio ekonominio sastingio ir
sumazéjusiy medienos pramonés apimciy, mazejo technologinio kuro kainos. Tai padéjo mazinti
tiekiamos Silumos energijos kaing. Taciau mety pabaigoje biokuras pradéjo brangti dél sumazéjusiy
kuro atsargy ir galimo pasiiilos triikkumo rinkoje.

2025 m. susidiréme su nemazais iSSiikiais komandos sudétyje, taiau mety pabaigoje
komanda buvo visiskai sukomplektuota. Nors rekordiskai aukSta temperatiira ziemg bei jrangos
gedimai sutrukdé Bendrovei pasiekti nustatyta kuro sagnaudy rodiklj, taciau technologiniai nuostoliai
tinkluose buvo sumazinti. Dél mazesnés gamybos mazéjo pajamos, taciau Bendrove baigé metus,
fiksuodama pelna.

Bendrovés vizija nepakito — jos centre kaip ir anksc¢iau svarbiausig vietg uzima klientas.
Pastarieji metai geopolitiniu bei ekonominiu atzvilgiais ir toliau kelia nemazai i$8iikiy, taciau
komanda ir toliau ryztingai nusiteikusi dirbti Bendrovés bei Kretingos miesto ir rajono gyventojy
labui.

Ataskaitoje pateikta informacija apie svarbiausius 2025 m. jvykdytus darbus
igyvendinant 2024-2028 m. strateginj veiklos plang ir atliepiant akcininky lukes¢ius. Vidutiniu ir
ilguoju laikotarpiu UAB Kretingos Silumos tinklai daugiausiai démesio skirs strateginiy veiklos
kryp€iy, numatyty UAB Kretingos Silumos tinkly Silumos ikio plétros investiciniame plane
jgyvendinimui: pirma — tvariai jmongs plétrai, siekiant pateisinti klienty ir akcininky liikescius, antra
— veiklos efektyvumo didinimui, trec¢ia — vertés kiirimui ir ketvirta — pazangios organizacijos
formavimui. Pateikdama Sig Ataskaita vieSai, UAB Kretingos Silumos tinklai atsiskaito jmonés
akcininkams ir visiems interesy dalininkams, pirmiausia — Kretingos rajono pilieciams.

UAB Kretingos Silumos tinkly
Direktorius Donatas Gedmintas
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