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BENDROJI DALIS
1. Ivadas.

Keleiviy pervezimo Kretingos rajone nustatytais marSrutais veikla vykdoma bei finansuojama
vadovaujantis sutartimi ir Siais pagrindiniais teisés aktais. ISsamus teisés akty ir kity veikla
reglamentuojanciy dokumenty sarasas pateikiamas 2 priede.

1.1. Bendrovés aprasymas:
Uzdarosios akcinés bendrovés Kretingos autobusy parko (toliau — Bendrové) veiklos ataskaita

apima laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové, jkurta 1995 m.
gruodzio 12 d., yra teisinio statuso uzdaroji akciné bendrové, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
civilinio kodekso ir kity susijusiy teisés akty nuostatoms. Bendrove veikia Lietuvos Respublikos
teritorijoje ir vykdo savo veikla pagal Salies teises aktus, registruota Lietuvos Respublikos jmoniy

registre, o bustiné jsikiirusi Vytauto g. 114, Kretinga.

1.2. PROCEDURINIAI SPRENDIMAL:
Per ataskaitinj laikotarpj; Bendroveé nevykdé jokiy reorganizavimo, pertvarkymo, likvidavimo ar

atskyrimo procediiry.

1.3. AKCLJU INFORMACIJA:
Toliau pateikiama Bendrovés kapitalo ir akcijy struktiros poky¢iy apzvalga uz 2025 m.:

1.3.1. ISTATINIO KAPITALO POKYTIS:
2025 m. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo 401153,92 Eur. Per ataskaitinius metus jis
esikeite.
1.3.2. AKCIJU SKAICIAUS POKYTIS:
2025 m. Bendrovés akcijy skaicius nepasikeite, turéjo 13852 akcijy.
1.3.3. NOMINALIOS AKCIJOS VERTE:
Bendrovés akcijy nominali verté - 28,96 Eur.

1.4. FILIALAI IR ATSTOVYBES:
Bendrové neturi dukteriniy jmoniy ar filialy.

1.5. PAGRINDINIAI AKCININKAI/SAVININKAI IR VALDYMO ORGANALI:
Pagrindinis akcininkas yra Kretingos rajono savivaldybé, turinti visas 100 proc. bendrovés akcijy.
Bendrovés valdymo organai yra:

1.Visuotinis akcininky susirinkimas — aukS$¢iausias bendrovés organas, priimantis svarbiausius
sprendimus: renka valdymo organus, tvirtina finansines ataskaitas, paskirsto pelna, sprendzia del
investicijy, keicia jstatus ir kt.

2. Bendrovés vadovas (direktorius) — vykdomasis organas, atsakingas uz kasdienj jmonés
veiklos organizavima, sprendimy jgyvendinimg ir atstovavimg jmonei institucijose.
1.6. JVYKUSIU SUSIRINKIMU IR POSEDZIU INFORMACIJA:
UAB Kretingos autobusy parkas vienintel] Bendrovés akcininkg atstovauja Kretingos rajono

savivaldybés Meras. Akcininko vardu priimti Mero potvarkiai (sprendimai) yra svarbiausi



bendroveés valdymo procesy elementai, kuriais uztikrinama skaidri ir efektyvi veiklos valdymo

sistema.

1.7. ORGANIZACINES VALDYMO STRUKTUROS PRIEDAS:
Pridedama 2025 m. galiojo patvirtinta valdymo strukttira p ateikiama 1 priede.

2. BENDROVES BUKLES APZVALGA.
UAB Kretingos autobusy parkas yra vienintelis visuomeninio transporto tiekéjas Kretingos rajone,

vezantis keleivius rajono ribose nemokamai. Bendrové teikia jvairias transporto paslaugas,
iskaitant reguliary keleiviy veZzima, marSruty aptarnavimg ir biliety pardavimg reisuose uz

Kretingos rajono riby.

2.1. TECHNINE AUTOBUSU BUKLE.

Autobusy parke eksploatuojama 38 vnt. autobusy. IS jy didZiausig grupe sudaro didieji 12 metry
autobusai - MAN 22vnt.(dyzeliniai) MAN 2 vnt. (hybridiniai- dyzelinas/elektra), VOLVO
2vnt.(hybridiniai- dyzelinas/elektra), 2vnt IVECO (dyzeliniai) lvnt. DAIMLER-BENZ
(dyzelinis) bei 9 vnt mikroautobusai (dyzeliniai).

Vidutinis eksploatuojamy autobusy amzius yra 18,5 mety. Bendras autobusy sunaudojamas
dyzelino kiekio 100 km vidurkis siekia 26,33 litrus arba vidutiniskai 0,26086 litro 1 ridos
kilometrui.

Autobusy remonto poreikis progresuoja labai sparciai — padidéjo apie 30% per paskutinius metus.
Autobusy parkui didelis rizikos faktorius artimiausiems 2026 metam yra dél didziyjy 12 metry
ilgio miesto/priemies¢io marsrutuose dirbanciy dyzeliniy autobusy auksty kuro sgnaudy, bei dél
didelio nusidévejimo auganciy remonto kasty.

D¢l stabilaus keleiviy pervezimy grafiko uztikrinimo nuolat remontuojamas zenklus autobusy
skaicius, todel 2026 metais planuojamos didelés investicijos elektriniy autobusy jsigijimui.

2.2. ISORES VEIKSNIAI.

Visuomeninio transporto vaidmuo yra svarbus Kretingos rajono socialinéje, kultiiring¢je, tikinéje ir
politingje aplinkoje. Transporto sistema ne tik uZtikrina gyventojy judéjima, bet ir prisideda prie
miesto vystymosi ir funkcionavimo. Tac¢iau bendrove veikia ne tik vidiniai, bet ir jvairis iSoriniai
veiksniai:

- politiniai-teisiniai veiksniai: bendrové veikia pagal Lietuvos Respublikos jstatymus, Vyriausybés
nutarimus, Susisiekimo ministro jsakymus ir kitus teisés aktus. Vietos savivaldybés tarybos,
administracijos nutarimai taip pat turi jtakos bendrovées veiklai.

- ekonominiai veiksniai: bendrovés finansine biikle priklauso nuo Salies ekonominés situacijos,
sprendimy dél mokesciy ir kredito salygy bei keleiviy vezimo kainy. Kainy poky¢iai degalams ir
atsarginéms dalims gali turéti jtakos bendrovés pelningumui.

- Ivedus nemokamga pervezimg Kretingos rajono keleiviy zenklus augimas leido pagerinti
gyventojy judumo bei socialinius poreikius, Rajono gyventojam buvo suteikta galimybé laisvai
judéti rajono ribose, sparciau spresti iSkylancius poreikius, aktyviau dalyvauti socialiniame ir
visuomeniniame gyvenime. Sis veiksnys skatina pasirinkti gyvenama vieta Kretingoje
naujakuriams.

-Pagal Kretingos autobusy parko vairuotojy atlickama keleiviy srauty stebéseng, galima teigti, kad
keleiviy skai¢ius marSrutuose mieste ir ] rajono gyvenvietes, kaimus, kuris 2023-2024 m. padidéjo



apytiksliai 30 - 40 % dél nemokamo vaziavimo marsrutuose, 2025 metais stabilizavosi ir i§laiké
nuosekly 5-6% augima.

- technologiniai veiksniai: technologijy poky¢iai ir keleiviy poreikiy kitimas reikalauja nuolatinio
transporto priemoniy parko atnaujinimo bei efektyvumo didinimo priemoniy.

2.3. VIDINIAI VEIKSNIAL. BENDROVES VEIKLAI REIKSMINGI VIDINIAI VEIKSNIAI:

- darbuotojai: bendrovés darbuotojai, jskaitant vairuotojus ir autoSaltkalvius, yra svarbiausia
bendrovés kuriamos vertés dalis. Jy profesionalumas ir sgziningumas, klienty aptarnavimo
kokybg, taip pat geb¢jimas efektyviai organizuoti darba, yra lemiamos sékmés veiksniai.

2.4. SSGG VEIKLOS ANALIZE:

-stiprybes: ilgameté veiklos patirtis, stabilus kompetentingas kolektyvas, finansines investicijas
galintis pasiiilyti akcininkas;

-silpnybes: energetiskai, finansiskai, technologiskai, ekologiskai pasenusi pagrindinés transporto
priemonés- didieji 12m. autobusai ir autoparko infrastruktiira;

-galimybes: suteiktos Kretingos raj. gyventojams nemokamas vaziavimas rajono marsrutais
zenkliai pagerina socialinio bendravimo ir judumo poreikiy galimybes,0 keiCiant pasenusius
autobusus naujais, galima ne tik gerinti kelioniy paslaugos kokybe, bet ir sumazinti aplinkos tarsa;
atnaujinus autoparko infrastruktiirg galima reikSmingai iSspresti remonto poreikius.

-grésmes: zenklls energetiniy sgnaudy kainy pokyciai, neproporcingai brangstanti darbo jéga,
nestabili geopolitiné situacija, technologinio lygmens neatitikimas rinkoje.

Bendrové turi ilgametg patirt], veikia svarbiame rajone ir turi galimybes iSplésti papildomy
paslaugy teikimg. Taciau trikksta finansavimo jsigyti modernioms technologijoms, ir esama
kvalifikuoty darbuotojy stygiaus atskirais atvejais.

ISvada: UAB Kretingos autobusy parkas yra svarbus visuomeninio transporto tiekéjas regione, su
unikalia patirtimi ir plétros potencialu. Norint iSlaikyti konkurencinj pranaSuma, biitina tobulinti
veiklos efektyvuma, investuoti j technikg ir technologijas ir tobulinti darbuotojy kvalifikacija. Taip
bendrove galés s€kmingai veikti ir prisidéti prie regiono vystymosi ir gyventojy geroves.

FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI
3. FINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE.

1 lentelé
. . 1 metai prie§ ataskaitinius metus Ataskaitiniai metai
Velkl?s Sritis / (2024) (2025)
padalinys (EVRK 5 ;
kodas) Pajamos, | Sgnaudos, Pelnas Pajamos, | Sanaudos, Pelnas

tikst. Eur | tikst. Eur | (nuostolis) | tikst. Eur | tukst. Eur | (nuostolis)

49.31.10 Keleiviy
vezimas autobusais 440582 378404 62178 466523 436345 30178
mieste ar priemiestyje

IS viso su kita veikla ir

pelno mokesciu: 460838 396345 64493 494244 448653 45591

2024 metais bendrove gavo 440582 Eur pajamy, o 2025 metais $is rodiklis iSaugo iki 466523 Eur.
Pajamy augimas 5,9 % stebimas dé¢l stabilaus kelioniy poreikio augimo bei marsruty tvarkarasciy

patobulinimo .




Pajamos padid¢jo per ataskaitinj laikotarp; dél konkuruojanéiy vezé€jy marSrutiniais
mikroautobusai pasitraukimo i$ rinkos marsrute Klaipéda-Kretinga.

2024 metais grynasis pelnas sieké 64493 Eur. Per ataskaitinj 2025m. laikotarpj sumazéjo 29,4%,
lyginant su 2024 m., ir sieké 45591.

Finansiniy duomeny suvestin¢ pateikiama 3 priede.
Finansiniy rodikliy suvestiné pateikiama 4 priede.

Turto grazos rodiklis (ROA):

- 2023 metais bendrovés turto grazos rodiklis buvo 5,03 %, 2024 metais Sis rodiklis padidéjo iki
5,84 %, taciau sumazéjo iki 3,84 % per ataskaitinius metus (2025). Sis rodiklis parodo, kiek pelno
bendroveé generuoja i§ kiekvieno euro, investuoto j turta. Turto grazos rodiklis rodo, ar bendrové
veikia efektyviai ir kiek pelningai panaudoja savo turto resursus.

Kapitalo grazos rodiklis (ROE):
- 2024 metais Sis rodiklis sieke 7,7 %, 2024 m. pakilo iki 8,3 %, taciau per ataskaitinius metus
(2025) sumaze¢jo iki 5,54 %.

Pelnas pries§ paliikanas ir mokescius (EBIT):
- 2023 metais Sis pelnas sieké 72937 eur, 2024 m. did¢jo iki 78098 eur, per ataskaitinius metus
(2025) sumazéjo iki 55183 eur.

Pelnas pries$ paliikanas, pelno mokestj, nusidévejimg ir amortizacija (EBITDA):
- 2023 metais Sis pelnas sieké 175074 eur, 2024m. iSliko panasus ] pra¢jusius metus- 172632 eur,
per ataskaitinius metus (2025) sumazéjo iki 157491 eur .

VEIKLA IR PLETRA
4. VEIKLOS APZVALGA.

Bendrovés pagrindiné veikla yra keleiviy (Kretingos raj. ribose) pervezimas (nemokamas)
reguliariais reisais vietinio (miesto), vietinio (priemiestinio) susisiekimo marsrutais bei atlickamos
autobusy stoties funkcijos Kretingos mieste. Autobusy stotis aptarnauja keleivius, vykstancius
reguliaraus vietinio ir tolimojo susisiekimo marSrutais, organizuoja autobusy ekipazy priesreisinj
patikrinimg ir tarpreisinj poilsj, kontroliuoja autobusy iSvykimo bei atvykimo laikg, parduoda
keleiviams ménesinius bilietus, teikia informacijg. Pagrindiniai Bendroveés klientai yra mazas ir
vidutines pajamas gaunantys vartotojai bei socialiai remtini asmenys.

Bendrovée turi Keliy transporto veiklos licencijg vezti keleivius vietinio (miesto ir priemiescio)
susisiekimo marsrutais, Keleiviy vezimo keliy transportu profesinés kompetencijos pazyméjima.
Bendrovés biistingje, kurioje registruota bendrove, dirba bendrovés administracija ir jrengta
gamybiné techniné baze, yra Vytauto g. 114, Kretingoje. Bendrovéje esantis eksploatacijos skyrius
isikiirgs, Kretingos gelezinkelio stoties patalpose — Stoties g. 2, Kretingoje.

Veikdama Bendrové vadovaujasi Kretingos rajono savivaldybés patvirtintais jkainiais.
Aptarnaujamy marsruty skaicius mieste 2025 m. buvo 10, o priemiestyje - 83. Siekiant sumazinti
sanaudas, marSruty skaicius i$ dalies mazinamas mokiniy atostogy metu.

Kelioniy skaicius, tiikst.



Pervezty keleiviy skaiCius yra svarbus rodiklis, leidziantis jvertinti bendrovés veiklos masta,
keleiviy poreikius ir augimo potencialg per nurodytus laikotarpius. Pazvelkime j Siuos duomenis
atidziau:
pagal autobusy vairuotojy vykdoma jlipanciy j autobusus keleiviy stebésena, galima teigti, kad
keleiviy skaiCius reisuose apytiksliai 2023 metais sieké 1117,75 tukst., 0 2024 metais - 1147,66 tiikst..
2025 metais miesto ir priemiesCio marSrutais pervezta 1212,72 tikst. keleiviy t.y. 6,4% daugiau
lyginant su 2024 metais. Toks augimas gali biiti rodomas kaip pozityvi tendencija, atsizvelgiant | tai,
kad zmonés greiciausiai vél daugiau keliaus vieSuoju transportu ir bendrové privalo toliau plésti savo
veikla.

Kelioniy skaicius (takst.)
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Aptarnaujamy marsruty skaicius mieste ir priemiesc¢iuose 2025 metais keitési lyginant su 2024 m.
Priemiescio marsruty skaicius 2025 m. padidéjo nuo 66 iki 83. Miesto marsruty skaicius isliko
toks pat, kaip ir ankstesniais metais - 10.

Miesto ir priemiesCio marsruty skaicius
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Siekdama efektyviau valdyti iSteklius ir sumazinti sgnaudas, bei dé¢l atsiradusio apribojimo
transportui virS 16 tony vaziuoti Birutés gatvés tiltu per Akmenos upe, Bendrové jvedé naujus
marsrutus. Sie nauji 17 marruty, atsizvelgiant j savivaldybés rekomendacija, yra trumpesni, todél
imonés metiniuose rodikliuose sumaz¢jo bendroji rida. Bendrové toliau taiké praktika mazinti
marsruty skai¢iy mokiniy atostogy metu.



Autobusy bendra rida per metus (km) yra svarbus rodiklis, leidziantis jvertinti bendrovés veiklos
mastg pervezant keleivius Kretingos miesto ir rajono marsrutuose.

Autobusy ridos marsrutuose palyginimas 2023-2025 m.
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Pastaraisiais metais bendroji rida stabilizavosi: 2023 metais - 1400,1 tikst.km, 2024 m. - 14274
tikst.km, ataskaitiniais 2025 metais,1 428,6 tukst.km.

Pajamos uz bilietus
Pateikti duomenys apie pajamas uz parduotu bilietus per tris metus leidzia atlikti pardavimy
analizg:

Pajamos uz bilietus, tukst.Eur (be PVM)
600 550,8
500

400

300
200

100

2023m. 2024m. 2025m.

- 2023 metais pajamos uz bilietus siekeé 550,8 tikst. Eur.

- 2024 metais: Kretingos raj. savivaldybés sprendimu, keleiviy vezimas Kretingos raj. ribose
yra nemokamas nuo 2024.01.01. Patiriami nuostoliai UAB Kretingos autobusy parkui yra
kompensuojamos pagal galiojantj sisitarimg su savivaldybe dotacijy forma. D¢l Sios priezasties
pajamos uz bilietus Zenkliai sumazéjo iki 331,7 tiikst. Eur, tai yra - 39,78 % mazéjimas lyginant
su 2023 metais.

- 2025 Pajamos 315,7 tikst.Eur., arba 4,8% mazesnés nei 2024m.



VieSojo transporto sistemos kastai
Pateikti duomenys apie nuostolius, biliety lengvatas ir pajamas uz bilietus per tris pra¢jusius metus
leidZia atlikti i§samig ir nuodugnia finansing analizg: pastebimas nuostoliy padidéjimas nuo 970,5

tukst. Eur 2023 metais, iki 1715,2 takst. Eur 2024 metais, ir 1890,3 tukst.Eur 2025 metais.,

VieSojo transporto kastai, tukst.Eur

2000 1890,3
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200 I 97,5 129,4
0 [ [

2023 2024 2025
M Pajamos u? bilietus Nuostoliai  ® Lengvatos

Sis nuostoliy padidéjimas susijes su jvairiais veiksniais, toks kaip nemokamas keleiviy
pervezimas Kretingos raj. ribose, padidéjes darbuotojy darbo uzmokestis, kuro sgnaudy tarifo
kilimas nuo 1,03 EUR/ 1. iki 1,14 EUR/ 1., remonto detalés seniems autobusams, autobusy
remontas ir aptarnavimas. Toks spartus augimas jtakoja socialinj jsipareigojima, pasitilos plétra
ir jvairiy strateginiy sprendimy jgyvendinimg. Pajamos uz bilietus: pastebimas pastovus
pajamy nuo 550,8 tikst. Eur 2023 metais mazéjimas iki 331,7 tikst. Eur 2024 metais ir 315,7
tuks.Eur 2025 metais. Toks maz¢jimas yra dél vykdomo nemokamo keleiviy vezimo Kretingos
raj. ribose nuo 2024.01.01 ir Lengvaty jstatymo pasikeitimo nuo 2025.04.01, tod¢l did¢jo

kompensacijos uz lengvatas.

5. PLETROS PERSPEKTYVOS.

5.1. MIESTO IR PRIEMIESCIO PLETROS PERSPEKTYVOS KRETINGOS RAJONO
SAVIVALDYBEJE:

- nemokamas keleiviy vezimas: Kretingos rajono savivaldyb¢je taikomas nemokamas keleiviy
vezimas, kuris teikia galimybes padidinti keleiviy srautus ir skatinti daugiau Zmoniy naudotis
vieSuoju transportu. Tai gali sukurti palankesne verslo aplinkg ir padidinti paklausg kity paslaugy.
- aplinkai draugiskas keleiviy transportavimas: numatoma, kad iki 2029 mety bus skatinamos
aplinkai draugiSkos transporto priemonés ir keleiviy vezimo praktikos. UAB Kretingos autobusy
parkas gali pasinaudoti Sia tendencija, investuodamas j aplinkai maziau kenksmingus transporto
sprendimus ir taip atitikti vis grieZtesnius aplinkosaugos reikalavimus.



5.2. PLETROS STRATEGIJOS.

UAB KRETINGOS AUTOBUSU PARKAS INVESTICINE VEIKLA 2025 m.:

5.2.1. Elektriniy autobusy pirkimas, finansuojant UAB Kretingos autobusy parkas, CPVA ir SEB
bankui- 5 vnt. (sédimy+stovimy viety ne maziau 30); ir 5 vnt. (sédimy+stovimy viety ne
maziau 55) — atliktos vieSojo pirkimo procediiros, pasiraSytos 2 sutartys;

5.2.2 Elektros jkrovimo stotelés, finansuojant UAB Kretingos autobusy parkas, CPVA ir SEB
bankui: — 2 vnt. (150 kW galios ir 5 vnt. (nuo 24 kW galios);

Elektros autobusy ir elektros stoteliy finansavimo biudZetas:
Visa 5.2.2 p. ir 5.2.3 p. investicijy suma 2933 342,- EUR +PVM: Tame tarpe:
- UAB Kretingos autobusy parkas finansuojama suma i§ sukaupto pelno rezervo:
- 263.148,- EUR + PVM;
- SEB banko kreditas 493 519,- EUR;
- CPVA maksimali kompensuojama suma pagal sutartj 2.176.675,- EUR
Pateiktos sumos yra maksimalios, pirkimai vykdomi etapais, projekto jgyvendinimo
terminas 2026.03.31.

5.2.3. ISIGYTI HYBRIDINIAI AUTOBUSAI (PAKRAUNAMI IS GENERATORIAUS), 2 MAN
HYBRID IR 2 VOLVO HYBRID, PAGAMINIMO DATA 2012-2014 M, IR 2 VNT. DYZELINIAI
AUTOBUSAI MIESTO MAN LIONS CITY , PAGAMINIMO DATA 2012M:

- Isigyta uz imonés léSas autobusy viso 4 vnt., isigijimo verté, jskaitant pristatymg ir
parengima eksploatacijai - 57182,35 EUR+PVM.

- Isigyti 2 vnt. dyzeliniai autobusai miesto MAN LIONS CITY , pagaminimo data 2012m.,
jsigijimo verté, jskaitant pristatymg ir parengimg eksploatacijai — 28112,09 EUR+PVM.

5.2.4. KITAS ISIGYTAS ILGALAIKIS TURTAS 2025 METAIS:

- Autobusy remontui jsigytas keltuvas, dveji spaustuvai,

- Pagalbiniams darbams vykdyti jsigyta benzinin¢ vejapjoveé CV170H, siurblys Karcher

- Puzzi, atviras portalinis konteineris DIN30720

- Techninés ir programinés jrangos jsigijimas, Duomeny saugyklos atnaujinimas, du
stacionarts kompiuteriai, skai¢iuokliai SensMax ir jy programiné jranga.

Ilgalaikio turto verté 2025.12.31d. - 355,4 tukst.Eur.

5.3. INVESTICIJU POLITIKOS JGYVENDINIMO APZVALGA

PAGRINDINIAI DARBAI IR INVESTICIJOS, ATLIKTOS 2025 METAIS:
5.3.1. Investuota j jrangg techniniam aptarnavimui, kad biity palaikytas esamy autobusy veikimo

efektyvumas. Tai apima jvairias technines priemones, skirtas nuolatiniam autobusy biiklés
steb¢jimui, prieziiirai ir remontui.

5.3.2. Stoteliy informaciniy stendy atnaujinimas, siekiant pagerinti keleiviy aptarnavimg ir suteikti
iSsamesn¢ informacijg apie marSrutus, tvarkarascius ir kitus svarbius aspektus, susijusius su
keleiviy transportu.

5.3.3 Vairuotojy—konduktoriy apriipinimas darbo apranga. Investuota j vairuotojy—konduktoriy
darbo aprangg, siekiant uztikrinti darbuotojy darbo sglygas ir atitinkamg aprangg darbo aplinkai.
Tai apima uniformas, apsaugines priemones ir kitus darbo riibus.
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5.4. EKONOMINIO EFEKTO RODIKLIAI

5.4.1. ELEKTRINIAI AUTOBUSAI

- 1 km energijos sanaudos elektrinio autobuso perkant el. energija i§ birzos svyruoja apie 0,15
EUR/kWh x 65 kWh =9,75 EUR/ 100km; 1 km apie 0,10 EUR + PVM;

- Siandien 1 km dizeliniu varikliu vaZziuojan¢io autobusy sanaudos:

341/ 100 km x 1,40 eur/ 1 =47,60 eur; 1 km apie 0,47 EUR+ PVM;

- Energetiniy sagnaudy taupymo efektas 1 km apie — 0, 37 EUR+ PVM;

- Planuojama elektriniy autobusy rida pagal suplanuotus marSrutus preliminariai: 750 000 km
- Energetiniy sgnaudy taupymo efektas viso su 10 elektro autobusy apie 277.000,- EUR+
PVM per metus.

5.4.2. HIBRIDINIAI AUTOBUSAI
- 1 km hibridiniu varikliu vaziuojan¢io VOLVO autobuso sgnaudos:

251/ 100 km x 1,40 eur/ 1 =35, eur; 1 km apie 0,35 EUR+ PVM;
- Energetiniy sagnaudy taupymo efektas 1 km apie — 0,12 EUR+ PVM.
- Jeigu autobusas per metus nuvaziuoty 75000 km, taupymo efektas per metus vienam
atnaujintam autobusui sudaryty apie 9000 EUR + PVM vertinant kuro sgnaudas.
5.5. AKTUALIOS PLANUOJAMOS INVESTICIJOS 2026 /2027 m.*:
5.5.1. Hibridiniy autobusy jsigijimas (pakraunami i§ generatoriaus) arba dyzeliniai, zemagrindziai,
standartas Euro 5, pagaminimo data 2010- 2014 m : rida 0,5- 0,7 mIn. km. - iki 4 vnt.,

- Leésy poreikis iki 120.000,- EUR

- Galimi finansavimo Saltiniai: Kretingos raj. Savivaldybés dotacijy biudzetas, jstatinio

kapitalo didinimas, Kretingos AP sukauptas pelnas arba alternatyviis Saltiniai;

* Esant galimybei.

5.6. ATEITIES PLANAI

5.6.1. Inovacijos ir tobulinimai: bendrové ketina toliau investuoti j inovacijas ir technologijy
tobulinimg, siekdama uztikrinti savo konkurencinj pranaSumg ir pasiiilyti auksc¢iausio lygio
paslaugas keleiviams.

PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

6. PERSONALAS.

Sioje dalyje apzvelgiamas bendrovéje dirbanéiy darbuotojy sudétis, i§samiai aptariant juy skaiéiy,
struktiirg, jdarbinimo politika, darbo salygas ir aplinka.

4 lentelé
2 metai prie§ 1 meta.l pries Ataskaitiniais
- e . ataskaitinius .
Darbuotojai ataskaitinius metus metais
metus (2023) (2024) (2025)
Darbuotojy skaicius gruodzio 31 d. 59 60 56
Vidutinis darbuotojy skaicius 58 59 57

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové¢je dirbo 56 darbuotojai, palyginti su 60 darbuotojais 2024
metais. Vidutinis darbuotojy skaicius 2025 metais buvo 57, lyginant su 59 darbuotojais 2024
metais. Tai atspindi Bendrovéje susiformavusig stabilia darbuotojy komandg, pasirengusia
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Taip pat tai gali rodyti Bendroves pasiruoS$ima potencialiam veiklos apim¢iy didinimui ar naujy
projekty jgyvendinimui ateityje.

Darbuotojy skaiCius pagal lytis
50 46
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Stabilus, ilgalaikés praktikos turintis, Bendrovés kolektyvas pasiruosgs jvykdyti pradétus ir
potencialiai naujus projektus jgyvendinti ateityje.

Pateikti duomenys parodo Bendrovés darbuotojy skaiciy pagal lyti 2025 metais:
- Moterys: 10
- Vyrai:46

Sie duomenys parodo, kad dauguma Bendrovés darbuotojy yra vyrai, o motery dalis yra Zymiai
mazesné. Tai gali rodyti jvairias tendencijas ar situacijos ypatumus sektoriaus darbo rinkoje, kurie
gali buti susije su profesijy pasirinkimu, darbo salygomis ar jvairiais kitais veiksniais. Svarbu
pastebéti, kad nors Bendrovés darbuotojy skaicius ir skiriasi pagal lytj, tai gali biiti interpretuojama
ir remiantis kitais veiksniais, tokiais kaip specialybés pobudis, specializacija ar kitomis su darbo
pobudzio dinamika susijusiomis priezastimis.

Bendrovés veiklai s€ékmingai vykdyti reikia kvalifikuoty ir patyrusiy darbuotojy, todél svarbu
analizuoti jy struktiir ir staza. Siame skyriuje pateikiami duomenys apie darbuotojy issilavinima
ir staza, leidziantys geriau suprasti bendrovés darbo jégos dinamikg ir kokybe. Duomenys rodo,
kad dauguma darbuotojy yra kvalifikuoti specialistai, pasiruos¢ efektyviai vykdyti savo pareigas.

Darbuotojy skaiCius pagal darbo stazg jmonéje
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2023 metais darbuotojy pasiskirstymas pagal stazg buvo toks: iki 10 mety — 42 darbuotojai, iki 20
mety — 9 darbuotojy, iki 30 mety — 1 darbuotojas, iki 40 mety — 5 darbuotojai, vir§ 40 mety — 3

darbuotojai.
2025 metais bendroveje dirbo 15,00% darbuotojy, turin¢iy aukstaji iSsilavinima, o 83,33%
turin€iy vidurinj ar aukstesnjjj iSsilavinima.

Darbuotojy skaicius pagal issilavinima
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Tai rodo, kad bendrovéje yra stabili darbuotojy sudétis, kuri ilgainiui tobul¢ja ir jgyja patirties.
Sie duomenys artimi lyginant su 2024 metais ir tas faktas liudija apie suformuotg brandy ir stabily
kolektyva.

7. DARBO UZMOKESTIS.

5 lentelé
Pareigu pavadinimas 2 metai pries ; t‘;i:;ﬁ:::: Ataskaitiniais
(BRUTO Darbo uzmokestis (toliau ataskaitinius metus metais
- DU)) metus (2023) (2024) (2025)
Vadovy vidutinis ménesinis DU, Eur 3072 3524 3254
Specialisty vidutinis ménesinis DU, 2037 2137 2731
Eur
Darbininky vidutinis ménesinis DU, 1812 1970 2972
Eur
Vidutinis DU bendrovéje: 1891 2057 2299

Darbo uzmokescio analiz¢ yra svarbus veiksnys vertinant bendrovés konkurencinguma ir ja
lyginant su kitomis jmonémis rinkoje.

Svarbu pastebéti, kad vidutinis ménesinis darbo uzmokestis(DU) bendroveje padidéjo nuo 1891
Eur 2023m., 2057 Eur 2024m. iki 2299 Eur 2025 metais, ta¢iau iSlicka zemesnis nei Salies DU
vidurkis. Vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje 2025m. augo 8,4% iki 2.410 eury.

(Saltinis: Valstybés duomeny agentiira)
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7.1. VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS BENDROVEJE:
- 2025 metais vidutinis darbo uzmokestis bendrovéje sieké 2299 Eur.

- tokio dydzio did¢jimas susijgs su bendra ekonomings situacijos geréjimu rinkoje, infliacija
3,8 % (Saltinis: Valstybés duomeny agentiira) ir su specializuotos darbo jégos poreikiu,

- darbo uzmokescio augimas yra tiesiogiai susietas su minimalaus valandinio ir/arba minimalaus
ménesinio darbo uzmokescio dydzio pasikeitimu - darbininkams ir pareiginés algos koeficientu
dauginant i§ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio - vadovams ir administracijos
darbuotojams, vadovaujantis Kolektyvine sutartimi sudaryta tarp UAB Kretingos autobusy parkas
ir UAB Kretingos autobusy parko profesiné sgjunga.

Analizuojant pagal pareigy pavadinimus, jzvelgiama darbuotojy uzmokes¢io (DU) didéjimo
tendencija visose pareigose ir tai yra artima keliy paskutiniy mety bendrai darbo uzmokescio

augimo tendencijai Salyje dé¢l auganc¢io MMA ir bazinio lygio atlyginimy.

VIDAUS KONTROLE

8. VIDAUS KONTROLE.
Vidaus kontrol¢é yra esminis procesas, kurj jgyvendina Bendrovés vadovas, struktiiriniy padaliniy

vadovai ir visi darbuotojai. Si kontrolé yra ne tik bitina siekiant pasiekti bendrovés tikslus, bet ir
uztikrinti tinkamg veiklos valdyma, turto sauguma, rizikos valdyma ir kitus svarbius aspektus.
Siuo atveju bendrové taiko vidaus kontrolg ir jgyvendina vidaus audito veikla:

- tinkamumo principa: vidaus kontrolé pirmiausia taikoma srityse, kuriose yra didZiausia rizika,
siekiant uztikrinti, kad veikla biity saugi ir patikima.

- efektyvumo principa: vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti gautos naudos. Tai
reiskia, kad kontrolés priemonés turi biiti proporcingos rizikai.

- rezultatyvumo principg: vidaus kontrolés tikslai turi buti pasiekti.

- optimalumo principg: vidaus kontrolé¢ turi biiti proporcinga rizikai ir veiklos pobiidziui.

- dinamiSkumo principa: vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusias sglygas ir
aplinkybes.

- nenutrikstamo funkcionavimo principa: vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat, kad bty
uztikrintas veiklos stabilumas ir saugumas.

Bendrové naudojasi dokumenty valdymo sistema ,,Kontora®, kuri padeda efektyviai tvarkyti ir
saugoti visus dokumentus.
Pateikiami duomenys apie dokumenty srautg per pastaruosius trejus metus:

6 lentelé
2 metai prie§ 1 meta.i Pr.ie§ Ataskaitiniais
Dokumenty raisis ataskaitinius ataslil(zgll;nus metais
metus (2023) (2024) (2025)
Gauti dokumentai, vnt. 182 131 144
Siun¢iami dokumentai, vnt. 136 139 151
Isakymai veiklos klausimais, vnt. 49 66 80
Isakymai personalo klausimais, vnt. 44 53 61
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SANDORIAI

9. SANDORIU APZVALGA.
Per ataskaitin] laikotarp; jvykdyti svarbiis sandoriai, susij¢ su tiekéjais, pardavimais ir

investicijomis.
9.1. TIEKEJAI IR JU SANDORIAI:

9.1.1. UAB BUSNEX. Pasirasytos 2 sutartys dé¢l 10 elektra varomy autobusy jsigijimo.
Bendra sudaryty sutar¢iy verteé: 2 627 060 tiikst. Eur be PVM.

9.1.2. UAB ,,VIADA LT¥. Kuro pirkimas.

Bendra sudarytos sutarties verté: 429 840 tiikst. Eur be PVM.

9.1.3. UAB ,,LiTsoLAs*“Sutartis dé¢l 2 vant. 150kW jkrovimo stoteliy jsigijimo.
Bendra sudarytos sutarties verté: 37 213,99 tikst. Eur be PVM.

9.1.4. UAB ,,IGNITIS* Sutartys dél 5 vnt. 24 kW jkrovimo stoteliy isigijimo ir dél jkrovimo
stoteliy jrengimo.

- Kiti svarbis tiekéjai:

- AB ,,Energijos skirstymo operatorius® (dél galios didinimo), bendra verté — 66 563,68 tiikst. Eur
be PVM.

- UAB ,,Inter cars Lietuva®: sudarytos sutartys, bendra verté — 24 tukst. Eur be PVM.

- Kitos jmonés: bendra verté nuo 3 tukst. Eur iki 24 tukst. Eur.

Pateikiama informacija apie atliktus sandorius pagal tiekéjy sarasa (vir$ 3 000 Eur vertés) per 2025
metus. Didziausias sandoris sudarytas su UAB Busnex, pasirasytos 2 sutartys dél 10 elektriniy
autobusy pirkimo

ISsami sandoriy pagal tiekéjus suvestiné pateikiama 5 priede (zr. 5 priedg).

9.3. ANALIZE:

- sandoriy jvertinimas: iSsami sandoriy analiz¢ leidzia suprasti, su kuriomis jmonémis vyksta
daugiausiai verslo, kokia yra bendry sandoriy verté ir kiekvieno sandorio svarba bendrovés veiklai.
Tai leidzia identifikuoti pagrindinius verslo partnerius ir nuspéti ateities sandorius.

- rizikos valdymas: perzitr¢jus sandorius galima nustatyti, kurie i§ jy gali kelti didZiausig rizika
bendrovei ir kurios sritis reikalauja ypatingo démesio ir kontrolés. Tai leidzia pritaikyti tinkamas
strategijas ir veiksmus rizikai mazinti.

- efektyvumo analizé: jvertinant sandoriy efektyvumag galima nustatyti, kiek pelningi buvo
bendrovés sandoriai ir ar jie atitiko numatytus tikslus. Taip pat galima identifikuoti sritis, kuriose
galima optimizuoti veiklg ir padidinti pelng.

9.4. POVEIKIS BENDROVES FINANSINIAM REZULTATUI:

- dideli sandoriai su pagrindiniais tiek€jais ar partneriais gali turéti didelj poveikj bendrovés
finansiniam rezultatui. Butina i§samiai jvertinti $iy sandoriy finansinj poveikj, siekiant uztikrinti
stabilig ir pelningg bendrovés veikla.

9.5. ATEITIES PERSPEKTYVOS:

- atsizvelgiant ] dabartinius sandorius ir investicijas, galima prognozuoti ateities veiklos
tendencijas ir nustatyti kryptis, kurias verta toliau plétoti ar koreguoti. Tai padeda priimti
strateginius sprendimus ir pasiruosti ateinan¢iam verslo metui.
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Pateikiama informacija apie atliktus sandorius pagal tiekéjy sarasg (vir§ 3000 Eur vertés) per 2025
metus pateikiama 5 priede.

RIZIKOS VALDYMO IR PRIEZIUROS POLITIKA

10. RIZIKOS VALDYMO IR PRIEZIUROS POLITIKA.

10.1. Rizikos valdymo ir prieziiiros politika apibréziama kaip rizikos identifikavimo, stebésenos,
veiksmu planavimo ir kontrolés sistema Bendrové¢je. Taip pat nagrin¢jami veiksmai, kuriy
imamasi siekiant mazinti rizikg ir jgyvendinti kontrolés priemones.

10.2. RIZIKOS VEIKSNIAI, PAVEIKIANTYS BENDROVES VEIKLA:

10.2.1. Ekonomings situacijos kaita Lietuvoje. Bendrovés veikla yra priklausoma nuo Lietuvos
Respublikos ekonomings situacijos. Svarbu stebéti makroekonominius rodiklius, tokius kaip
BVP pokyc¢iai, nedarbo lygis ir kiti veiksniai, kurie gali turéti jtakos Bendrovés finansiniam
stabilumui.

10.2.2. Teisés akty ir reguliavimo poky¢iai. Svarbu atsizvelgti j Lietuvos Respublikos
Vyriausybés priimamus nutarimus, ypac susijusius tiesioginés veiklos bei mokesciy politika,
minimalaus atlyginimo pakeitimais ir kitais teisés aktais, kurie gali turéti tiesioging jtaka
Bendrovés veiklai.

10.2.3. Banky kreditavimo salygy pokyciai. Bendrovés finansinés veiklos svarbi dalis yra banky
kreditavimo salygos. Svarbu nuolat stebéti ir vertinti Sias salygas, iskaitant palitkany normas,
paskoly prieinamumag ir jy salygas, kad buty uztikrintas Bendrovés finansinis stabilumas.
10.2.4. Kretingos rajono savivaldybes tarybos sprendimai. Veikla taip pat priklauso nuo
Kretingos rajono savivaldybés tarybos priimamy sprendimy, susijusiy su transporto politika,
marSruty reguliavimu, miesto infrastruktiiros plétra ir kt. Svarbu stebéti Siuos sprendimus ir
tinkamai juos vertinti.

10.3. RIZIKOS VALDYMO PRIEMONES.

10.3.1. Rizikos identifikavimas ir vertinimas. Bendrové nuolat identifikuoja ir vertina jvairias
rizikos sritis, jskaitant finansinius, operacinius, reputacinius ir kitus rizikos veiksnius. Tai leidzia
nustatyti potencialias grésmes ir pasirengti joms atsakyti.

10.3.2. Rizikos mazinimo priemong¢s. Bendrove imasi veiksmy rizikos mazinimui, jskaitant
Jvairias strategijas ir politikas, kurios skirtos sumazinti rizikg iki priimtiny lygiy. Tai gali apimti
rezervy formavimasi, draudima, verslo proceso patobulinimg ir kt.

10.3.3. Vidaus kontrolés priemonés ir stebésena. Taip pat svarbu jdiegti ir naudoti veiksmingas
kontrolés priemones, kad biity uZztikrintas rizikos valdymo efektyvumas. Tai apima reguliarig
veiklos procesy stebésena, vidaus audito procediras, atskaitingumo ir atsakomybés principy
jgyvendinima.

Si ataskaita apima svarbiausius rizikos valdymo ir prieziiiros politikos aspektus, jskaitant
identifikavima, vertinimg, valdyma ir stebéseng. Taip pat paaiSkinama, kaip bendrové reaguoja j
jvairius rizikos veiksnius ir kokiy priemoniy imamasi siekiant sumazinti rizika.

VEIKLOS STRATEGIJA IR TIKSLAI

11. VEIKLOS STRATEGIJA.

UAB Kretingos autobusy parkas bendrovés veiklos strategija nukreipta j efektyvy keleiviy viesojo
transporto paslaugy teikimga, siekiant aukstos kokybeés, ekonominio efektyvumo ir socialinés
atsakomybés principy laikymosi.

Strategijos pagrindiniai elementai.

- kokybés uztikrinimas: uztikrinti aukstg keleiviy aptarnavimo lygj, nuolat tobulinant paslaugy
kokybe, kelti vairuotojy kvalifikacijg bei gerinti transporto priemoniy techning biikle.
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- efektyvus veiklos valdymas: taikyti efektyvias operacines ir administracines sistemas, siekiant
maksimaliai efektyviai panaudoti turimus iSteklius ir sumaZzinti administracines sanaudas.

- sgnaudy mazinimas: racionaliai valdyti iSteklius, optimizuoti marSrutus ir procesus, siekiant
sumazinti veiklos sgnaudas ir didinti pelninguma.

- 1inovacijy jdiegimas: skatinti naujoviy diegimg transporto paslaugy teikimo srityje, tobulinti
technologijas ir diegti modernias sistemas, siekiant padidinti efektyvuma ir klienty patirtj.

12. VEIKLOS TIKSLALI:

- paslaugy kokybés uztikrinimas: jdiegti modernias technologijas keleiviy aptarnavimo
procesuose, tobulinti vairuotojy mokymus ir skatinti keleiviy atsiliepimus.

- efektyvumo didinimas: optimizuoti marSrutus ir darbo procesus, naudojant technologijas,
siekiant sumazinti laiko ir iStekliy Svaistyma bei padidinti efektyvuma.

- pajamy diversifikavimas: plésti paslaugy spektrg ir ieskoti naujy verslo galimybiy, jskaitant
uzsakomuosius reisus ir bendradarbiavimg su kelioniy agenttiromis.

- socialiné atsakomybé: skatinti tvary vystymagsi ir bendruomenés gerove, prisidéti prie
aplinkosaugos ir socialiniy iniciatyvy.

Strateginiai partnerystés santykiai ir bendradarbiavimo iniciatyvos yra bendradarbiauti su
Kretingos rajono savivaldybe ir vyriausybés institucijomis, siekiant gauti finansavimg ir parama
infrastrukttros plétrai ir modernizavimui, uzZmegzti strateginius rysius su kitomis transporto ir
paslaugy teikimo jmonémis, siekiant bendradarbiauti ir dalintis geriausia patirtimi.

UAB Kretingos autobusy parkas veiklos strategija yra orientuota j ilgalaikj verslo augima ir klienty
poreikiy tenkinimg. Ji jtraukia efektyvaus veiklos valdymo principus, kokybés uZztikrinimo
priemones bei socialinés atsakomybés principus, siekiant sukurti tvary ir pelningg verslo model;.

VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIU JIGYVENDINIMAS
13. VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIU IGYVENDINIMAS.

13.1. PAGRINDINIAI VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIAI.

2025 metais Bendrovés veiklos rezultatai buvo vertinami pagal pagrindinius finansinius ir
nefinansinius veiklos rodiklius, atspindin¢ius Bendrovés strateginiy tiksly igyvendinima, veiklos
efektyvuma, paslaugy prieinamumg ir transporto parko modernizavima.

Vertinant 2025 mety rezultatus buvo analizuojami Sie pagrindiniai rodikliai: pardavimo pajamos,
grynasis pelnas, EBITDA, turto graza (ROA), nuosavo kapitalo graza (ROE), pervezty keleiviy
skaiius, aptarnaujamy marsSruty skaiCius, bendra autobusy rida, pajamos uz bilietus, vidutinis
darbo uzmokestis, vidutinis darbuotojy skaicius ir transporto parko atnaujinimo veiksmai.

13.2. VEIKLOS RODIKLIU REZULTATU PALYGINIMAS.

Kadangi 2025m. ne visiems rodikliams buvo nustatytos atskiros kiekybinés planinés reikSmés,
veiklos rodikliy jgyvendinimas vertinamas pagal faktinius 2025 mety rezultatus, jy pokytj,
palyginti su 2024 metais, ir atitiktj Bendrovés veiklos kryptims.

- Pardavimo pajamos 2025 metais sudaré 466 523 Eur, o 2024 metais - 440 582 Eur; pokytis +5,9
proc.

- Grynasis pelnas 2025 metais sudaré 45 591 Eur, o 2024 metais - 64 493 Eur; pokytis -29,3 proc.
- EBITDA 2025 metais sudaré¢ 157 491 Eur, o 2024 metais - 172 632 Eur; pokytis -8,8 proc.

- ROA 2025 metais sudarée 3,84 proc., o 2024 metais - 5,84 proc.; pokytis -2,00 procentinio punkto.
- ROE 2025 metais sudaré¢ 5,54 proc., 0 2024 metais - 8,3 proc.; pokytis -2,76 procentinio punkto.
- Pervezty keleiviy skaicCius 2025 metais sudaré 1 212,72 tiikst., 0 2024 metais - 1 147,66 tiikst.;
pokytis +5,7 proc.

- PriemiesCio marSruty skai¢ius 2025 metais padidejo iki 83, palyginti su 66 marsSrutais 2024
metais; pokytis +25,8 proc. Miesto marSruty skaicius isliko nepakites - 10.
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- Bendra autobusy rida 2025 metais sudare 1 428,6 tukst. km, o 2024 metais - 1 427,4 tikst. km;
pokytis +0,1 proc.

- Pajamos uz bilietus 2025 metais sudaré 315,7 tukst. Eur be PVM, o 2024 metais - 331,7 tiikst.
Eur be PVM; pokytis -4,8 proc.

- Vidutinis darbo uzmokestis 2025 metais sudaré 2 299 Eur, o 2024 metais - 2 057 Eur; pokytis
+11,8 proc.

- Vidutinis darbuotojy skaicius 2025 metais buvo 57, o0 2024 metais - 59; pokytis -3,4 proc.

- 2025 metais jsigyti 4 autobusai, taip pat atliktos vieSojo pirkimo procediiros ir pasiraSytos
sutartys dél 10 elektriniy autobusy jsigijimo.

13.3. RODIKLIU IGYVENDINIMO VERTINIMAS

2025 metais Bendrové pasieké svarbiy teigiamy veiklos rezultaty. Pardavimo pajamy ir keleiviy
skaiCiaus augimas rodo didéjantj vieSojo transporto paslaugy poreikj bei paslaugos priecinamuma
Kretingos rajone. Priemies¢io marsruty tinklo plétra ir pradétas transporto parko atnaujinimas
patvirtina, kad Bendrové nuosekliai jgyvendino veiklos plétros ir modernizavimo kryptj.

Tuo paciu ataskaitiniais metais dalis finansiniy rodikliy, palyginti su 2024 metais, sumaz¢jo.
Grynasis pelnas, EBITDA, ROA ir ROE buvo maZesni nei ankstesniais metais. Siuos poky¢ius
daugiausia lémé padidéjusios kuro, remonto ir darbo uzmokescio sgnaudos bei nemokamo keleiviy
vezimo modelio jgyvendinimas Kretingos rajono ribose.

Nepaisant mazesniy pelningumo rodikliy, Bendroveé 2025 metais iSliko finansiskai stabili, vykdé
pelningg veikla ir uztikrino nepertraukiama vie$ojo transporto paslaugy teikima.

13.4. VEIKLOS RODIKLIU IR STRATEGINIU TIKSLU SASAJA

2025 mety veiklos rezultatai rodo, kad Bendroves veikla buvo orientuota j ilgalaikiy strateginiy
tiksly jgyvendinimg. Auges keleiviy skaicius ir iSpléstas priemies¢io marSruty tinklas prisidéjo
prie vieSojo transporto prieinamumo didinimo Kretingos rajone. Stabiliai iSlaikyta bendroji
autobusy rida ir pradétas transporto parko atnaujinimas sudaro prielaidas didinti veiklos
efektyvuma bei mazinti eksploatacines sagnaudas.

2025 metais atliktos vieSojo pirkimo procediiros ir pasirasytos sutartys dél 10 elektriniy autobusy
bei jkrovimo infrastruktiiros jsigijimo. Tai atitinka Bendrovés tikslag modernizuoti transporto
parka, mazinti energijos sgnaudas ir aplinkos tarSg, kartu uztikrinant socialiai reik§mingos
vieSosios paslaugos testinuma.

13.5. POVEIKIS TOLESNIEMS METAMS

Atsizvelgdama ] 2025 mety veiklos rodikliy rezultatus, Bendrové 2026 metais planuoja toliau
gerinti veiklos efektyvuma ir stiprinti finansinj bei technologinj tvaruma.

Numatoma testi elektriniy autobusy jsigijimo ir eksploatacijos infrastruktiiros modernizavimo
projektus, mazinti kuro ir remonto sgnaudy poveikj veiklos rezultatams, optimizuoti marSruty
tinklg pagal keleiviy srautus ir poreikius, Kretingos rajono savivaldybés sprendimus, gerinti darbo
organizavima bei stiprinti finansine kontrole. Siy priemoniy jgyvendinimas leis Bendrovei
nuosekliai gerinti veiklos vertinimo rodikliy rezultatus ir uztikrinti ilgalaikiy strateginiy tiksly
igyvendinima.

INVESTICIJU POLITIKOS IGYVENDINIMAS
14. INVESTICIJU POLITIKOS IGYVENDINIMAS.

14.1. INVESTICIJU STRATEGIJOS APZVALGA

2025 metais Bendrovés investicijy politika buvo orientuota | transporto parko modernizavima,
technologinj atsinaujinimg, aplinkosauginio poveikio mazinimg ir veiklos efektyvumo didinima.
Investicijos buvo nukreiptos | mazesniy eksploataciniy sagnaudy transporto priemones, jkrovimo
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infrastruktirg ir techninés bazés stiprinima. Tokia investicijy kryptis atitiko Bendrovés strateginius
tikslus — uztikrinti tvary augima, diegti inovacijas ir mazinti veiklos sanaudas.

14.2. IGYVENDINTY INVESTICIJUY APIMTIS

2025 metais Bendrové vykdé reik§mingus investicinius projektus, susijusius su elektriniy autobusy
jsigijimu, jkrovimo infrastruktiros suktiirimu, naudoty hibridiniy ir dyzeliniy autobusy jsigijimu
bei techninés bazés atnaujinimu. Pagrindinio investicinio projekto — elektriniy autobusy ir
jkrovimo stoteliy — bendra investicijy suma sudaro 2 933 342 Eur + PVM. Projektas vykdomas
etapais, o jo jgyvendinimo terminas numatytas iki 2026 m. kovo 31 d.

Be $io projekto, 2025 metais uz Bendrovés 1éSas buvo jsigyti 4 autobusai, kuriy jsigijimo verté,
iskaitant pristatyma ir parengima eksploatacijai, sudar¢ 57 182,35 Eur + PVM, taip pat 2 dyzeliniai
miesto autobusai, kuriy jsigijimo verté sudaré¢ 28 112,09 Eur + PVM.

14.3. PAGRINDINIAI INVESTICINIAI PROJEKTAI

2025 metais Bendrové daugiausia investavo ] transporto parko modernizavima, elektrifikacijg ir
techninés bazés stiprinimg. Svarbiausi jgyvendinti arba pradéti projektai pateikiami Zemiau.
2025 m. investicijy projekty suvestiné pateikiama 6 priede

Ilgalaikio turto verté 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 355,4 tikst. Eur. Tai rodo, kad investicijos
buvo nukreiptos ne tik j einamajj transporto priemoniy atnaujinimg, bet ir j ilgalaikés techninés
bazés stiprinima.

14.4. FINANSAVIMO SALTINIAI

Elektriniy autobusy ir jkrovimo infrastruktiiros projektas finansuojamas misriu principu. IS
bendros 2 933 342 Eur + PVM investicijy sumos 263 148 Eur + PVM numatyta finansuoti i§
Bendrovés sukaupto pelno rezervo, 493 519 Eur — SEB banko kreditu, o iki 2 176 675 Eur — CPVA
kompensuojama suma pagal sutart]. Toks finansavimo modelis maZzina vieno Saltinio
priklausomybe ir leidZia jgyvendinti didelés apimties modernizavimo projekta.

14.5. INVESTICIJU GRAZA IR EFEKTYVUMAS

Investicijy efektyvumas vertinamas pagal planuojama eksploataciniy sanaudy mazeéjima.
Ataskaitoje pateikiame, kad elektrinio autobuso energijos sagnaudos sudaro apie 65 kWh/100 km,
o 1 km sgnaudos — apie 0,10 Eur + PVM (2025m. kainomis). Palyginimui, dyzeliniu varikliu
varomo autobuso 1 km sgnaudos sudaro apie 0,47 Eur + PVM (2025m. kainomis) . Taigi energiniy
sanaudy taupymo efektas siekia apie 0,37 Eur + PVM vienam kilometrui.

Planuojant apie 750 000 km elektriniy autobusy rida per metus, bendras energijos sgnaudy
taupymo efektas galéty sudaryti apie 277 000 Eur + PVM per metus. Hibridiniy autobusy atveju,
lyginant su nusidévéjusiais MAN autobusais, 1 km sgnaudy skirtumas sudaro apie 0,12 Eur +
PVM, o vienam autobusui nuvaziuojant 75 000 km per metus, preliminarus taupymo efektas siekty
apie 9 000 Eur + PVM per metus.

14.6. ATEITIES INVESTICIJU PRIORITETAI

2026-2027 metais Bendrové planuoja testi transporto parko atnaujinima ir, esant galimybet, jsigyti
iki 4 hibridiniy arba dyzeliniy, Zemagrindziy autobusy. Numatomy investicijy poreikis — iki 120
000 Eur. Finansavimo $altiniais numatomos savivaldybés dotacijos, Bendroves jstatinio kapitalo
didinimas, Bendrovés sukauptas pelnas arba kiti alternatyvis Saltiniai.

14.7. INVESTICIJU RIZIKU VALDYMAS

Igyvendinant investicijy projektus buvo vertinamos finansinés, rinkos, technologinés ir
eksploatacinés rizikos. Riziky valdymas buvo grindziamas etapiniu projekty igyvendinimu,
finansavimo diversifikavimu, investicijy paskirstymu tarp nuosavy, skolinty ir kompensuojamy
1€8y bei sprendimy derinimu su akcininku ir finansavimo partneriais.
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Pagrindinés rizikos buvo susijusios su investicijy apimties finansavimu, energijos ir kuro kainy
svyravimais, senstancio autobusy parko eksploatacijos kastais ir naujos jkrovimo infrastrukttiros
diegimu.

BENDROVES VEIKLOS PROGNOZES IR PLANAI

15. BENDROVES VEIKLOS PROGNOZES IR PLANAL

UAB Kretingos autobusy parkas 2026 metais ir toliau tgs numatytg veikla, kurios tikslas yra kelti
vieSojo transporto paslaugy kokybe miesto ir priemiesCio susisiekimo marSrutuose bei
uzsakomaisiais reisais. Formuojant bendrovés tolimesne veiklos strategija, pagrindinis tikslas yra
idlikti pazangia visuomeninio transporto bendrove. Sis tikslas siejamas su svarbiu vie$ojo
transporto poveikiu vietiniam gyventojy susisiekimui. Jgyvendinant strategija, ypatingas démesys
skiriamas keleiviy vezimui reguliariais susisiekimo keliais mieste ir priemiesciuose, atitinkamai
Kretingos rajono savivaldybés nustatytais marsrutais. Veiklos strategijoje taip pat numatoma, kad
bendrové prisiima jsipareigojimus uztikrinti patrauklia ir efektyvig vieSojo transporto paslauga
Kretingos miesto ir rajono gyventojams. Tai reiSkia, kad bendrové aktyviai dirbs siekdama
pagerinti paslaugy kokybe, pasirtipinti patogesniu susisiekimu, optimizuoti marSrutus ir uztikrinti
patikimg vezimo tvarkarastj. Todél, remiantis numatytu strateginiu veiklos planu, galime tikétis,
kad UAB Kretingos autobusy parkas ir toliau bus svarbus vietinio susisiekimo veiksnys Kretingos
rajone, siekiant uztikrinti efektyvy ir patraukly vie$ajj transporta miesto ir rajono gyventojams.
Tai bus pasiekta dél nuoseklaus jsipareigojimy vykdymo, veiklos efektyvumo didinimo ir
nuolatinio bendradarbiavimo su Kretingos rajono savivaldybe bei vietinémis bendruomenémis.

VADOVO ZODIS

Noréciau pareiksti didelj dékingumg visai imonés komandai uz atlikta darbg ir atkakluma,
veikla, uz pastangas kryptingai jgyvendinti bendrovés uzsibréztus tikslus.
2025 metai buvo dar vienas s¢kmingas laikotarpis miisy bendrovei. Nors susidiréme su tam
tikrais iSStkiais, tokiais kaip nepastovumas rinkoje, mes sugeb¢jome iSsaugoti stabilumg ir toliau
teikti aukstos kokybés paslaugas miisy klientams.
2025 metais atsakingai vykdéme reguliary keleiviy pervezimg vietiniais miesto ir priemies¢io
susisiekimo marsrutais. Mes siekéme uztikrinti, kad miisy veikla buty patraukli ir efektyvi,
atitikty aukstus standartus ir pasitarnauty Kretingos miesto ir rajono gyventojams bei
lankytojams.
Remdamiesi Kretingos rajono savivaldybés iSkeltais veiklos liikesCiais ir bendrovés veiklos
strategija bei tikslais, mes toliau sieksime plétoti ir tobulinti miisy veiklg. Ketiname didinti
efektyvumg ir efektyviai panaudoti turimas resursus siekdami uZztikrinti didesnj klienty
pasitenkinimg ir bendrovés ilgalaikj augima.
Per praéjusius metus mes, UAB Kretingos autobusy parkas, pasirengéme 2026 metais pradéti
nauja Autobusy parko modernizavimo etapa, II ketvirtyje jvedant j eksploatacija 10 naujy elektra
varomy autobusy.

Acii visai komandai uz jusy pastangas ir jnasg j bendrovés sékme. Tikékime, kad ateinanciais
metais mes toliau augsime ir pasiekime dar geresniy rezultaty.

UAB Kretingos autobusy parkas
Direktorius Paulius Ruskus
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1 priedas
TEISES AKTU IR KITU VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU DOKUMENTU SARASAS

e 2007-10-23 Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (EB) Nr. 1370/2 007 Dél keleivinio
gelezinkeliy ir keliy transporto viesSyjy paslaugy

e Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymu

e Suvestiné redakcija nuo 2025-11-29, Lietuvos aidas 1 991, Nr. 215-0; Zin. 1 991, Nr.30-804, i. k.
0911010ISTA00I-1863215-030-804

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000-04-28 nutarimu Nr. 478 ,,D¢l Lietuvos Respublikos
transporto lengvaty jstatymo jgyvendinimo* patvirtintu VeZzéjy iSlaidy (negauty pajamy), susijusiy su
transporto lengvaty taikymu, kompensavimo (atlyginimo) tvarkos. TAR, 2019-09-10, Nr. 14370

e Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2010-07-20 jsakymu Nr. 3-457 patvirtintu

e Nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy isipareigojimus,
kompensacijos apskai¢iavimo tvarkos aprasu.

e DEL KELEIVIU IR BAGAZO VEZIMO KELIU TRANSPORTU TAISYKLIU PATVIRTINIMO
Nauja redakcija nuo 2023-07-01: Nr. 3-318, 2023-06-29, paskelbta TAR 2023-06-29, i. k. 2023-
1303-318

e D¢l keleiviy ir bagazo vezimo autobusais vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo
marsSrutais Kretingos rajono savivaldybg¢je taisykliy ir keleiviy jlaipinimo ir i§laipinimo stotelése
tvarkos aprasSo patvirtinimo. 2023-11-30 Tarybos sprendimas Nr. T2-323

e Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. spalio 28 d. sprendimu Nr. T2-299 ,,D¢l vidaus
sandorio sudarymo*

2021 m. gruodzio 31 d. tarp Savivaldybés administracijos ir Bendrovés sudaryta Viesyjy paslaugy
teikimo sutartimi Nr. S1-1125.

e Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr. T2-339 patvirtintu
2021-2030 mety strateginiu veiklos planu.

e 2022-04-22 Rastas dél Kretingos rajono savivaldybés lukescCiy, susijusiy su uzdarosios akcinés
bendroves Kretingos autobusy parko veikla Nr. D3-1885

e Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2023.11.30 sprendimas nr. t2-322 dél nemokamo keleiviy
vezimo vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais kretingos rajono
savivaldybé¢je.

e Kitais norminiais aktais ir dokumentais.



2 priedas
Patvirtinta 2025-09-05

UAB KRETINGOS AUTOBUSU PARKAS ORGANIZACINE VALDYMO
STRUKTURA

Visuotinis akeminky susinnkimas

Direktorius
Teisininkas-viesuyju pirkimuy specialistas Administratorius

Mechanike

Autosaltkalvis, 4 et.

E— Dispeceris, 2 et

Vairuotojas-konduktonus, 38 ct.

Autosaltkalvis-suvirintojas

s Apskaitininkas
Autosaltkalvis-autoelekinkas

— Ukio priczitiros darbminkas

— Autobusy plovejas

Sargas, 3,5 ct




3 PRIEDAS

2 LENTELE.
FINANSINIAI DUOMENYS
2 metai pries 1 metai prieS§ Ataskaitiniai
Finansiniai duomenys ataskaitinius ataskaitinius metus metai
metus (2023) (2024) (2025)
Pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys:
Pardavimo pajamos 1023118 440582 466523
Pardavimo savikaina (716377) (275408) (319935)
Bendrasis pelnas 306741 165174 146588
Veiklos sanaudos (249123) (102996) (116410)
Veiklos pelnas 57618 62178 30178
Kitos veiklos rezultatai 15319 15926 25010
Paliikany sagnaudos (326) 3) (0)
Pelno mokestis (17383) (13602) (9592)
Grynasis pelnas 55228 64493 45591
Pinigy srauty ataskaitos duomenys:
Nusidévéjimas 102137 94534 102308
Balanso duomenys:
Pinigai ir jy ekvivalentai 558320 526454 579355
Gautinos sumos 155369 194605 220457
Atsargos 20417 73178 25747
Trumpalaikis turtas 734106 794237 825559
Ilgalaikis turtas 356808 306070 355445
Trumpalaikiai jsipareigojimai 382819 326300 333939
Ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 0
Nuosavas kapitalas 712886 777379 822970

Ar taikytos pelno mokescio lengvatos? Taip/Ne



4 PRIEDAS

3 LENTELE.

FINANSINIAI RODIKLIAI
2 metai pries L ILTEY T
. C . o re s !PT ataskaitinius Ataskaitiniai metai
Finansiniai rodikliai ataskaitinius
metus (2023) metus (2025)
(2024)

Turto grazos rodiklis (ROA) 5,03 % 5,84 % 3,84 %
Nuosavo kapitalo grazos rodiklis o o o
(ROE) 7,7 % 8,3 % 5,54 %
Pelnas prie$ paliikanas ir mokescius
(EBIT) 72937 78098 55183
Pelnas pries paliikanas, pelno
mokest], nusidévejima, ir 175074 172632 157491
amortizacija (EBITDA)




5 PRIEDAS

priedas
7 LENTELE.
SANDORIAI PAGAL TIEKEJUS
Tickejas P ettt Bur | Sk
UAB Busnex (Elektriniai autobusai) 2 627 060 2
UAB Viada LT 429,8 1
AB ,,Energijos skirstymo operatorius* (galios
didinimas) 66,5 !
UAB Litsolas (jkrovimo stotelés 150 kW 2 vnt.) 37,2 1
UAB Ignitis (jkrovimo stotelés 24 kw 5 vnt.) 28,1 1
Hakimi Omnibushandel (hibrdiniai autobusai 2 vnt) 24 2
UAB Ignitis (jkrovimo stoteliy jrengimas) 23,6 1
UAB ,,Inter cars Lietuva“ (detalés autobusams) 19,2 1
OmnibusHandel Harz GmbH (hibdridiniai
autobusai) 19 2
UAB 3,Klaipé40s paslaugos*(jvaziavimai | 16.3 1
Klaipédos stotj) ’
Lay Reisen ON TOUR GMBH (hibridinis 15 1
autobusas)
UAB EUROPART (detalés autobusamas) 12,1 1
UADBB Aon Baltic (civilinis draudimas
autobusams) 11,6 !
UAB ,,Eurointegracijos projektai‘ 10,7 1
UAB PRISTIS (skaic¢iuokliai) 8,9 3
Firma Przewozowa“MICHALUS* (autobusas) 7 1
UAB EUROCASHI1 (inkasavimas) 4,9 1
UAB Transkona (technin¢ apzitira) 4,1 1
MB ,,Skalsa LT* 3,5 1
UAB ,,Ignitis* (elektra/dujos) 3,4 2
UAB Baltic transline 3 1




6 PRIEDAS

8 LENTELE.
2025 M. INVESTICIJU PROJEKTU SUVESTINE
Investicijy kryptis Faktinis rezultatas Finansavimo Saltinis Pastaba
2025 m.
Elektriniy autobusy Pasirasytos 2 sutartys dél |Nuosavos 1¢Sos, SEB | Projektas vykdomas
jsigijimas 10 elektriniy autobusy banko kreditas, CPVA |etapais iki 2026-03-31

Ikrovimo infrastrukttra

Numatytos 2 vnt. 150 kW
ir 5 vnt. nuo 24 kW
jkrovimo stotelés

Nuosavos 1éSos, SEB
banko kreditas, CPVA

Susij¢ su elektriniy
autobusy eksploatacija

Isigyti 4 autobusai uz 57

Isigijimo verté nurodyta

Autobusy parko 182,35 Eur + PVM ir 2 Crex su pristatymu ir
oL i . Bendrovés lesos .
atnaujinimas dyzeliniai autobusai uz 28 parengimu
112,09 Eur + PVM eksploatacijai
Isigyti remonto jrenginiai, Skirta veiklos

Kitas ilgalaikis turtas

IT ir programin¢ jranga,
duomeny saugyklos
atnaujinimas

Bendrovés 1€Sos

testinumui ir
efektyvumui didinti
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