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UAB KRETINGOS ŠILUMOS TINKLŲ 2019 METŲ
VEIKLOS ATASKAITA

Bendroji dalis

Įmonės pavadinimas: uždaroji akcinė bendrovė Kretingos šilumos tinklai.
Buveinė: Žalioji gatvė Nr. 3, LT-97145, Kretinga.
Steigėjas: Kretingos rajono savivaldybės taryba.
Įmonės įstatinis kapitalas: 2 191 594 eurų. Jis padalintas į 573616 paprastąsias vardines akcijas, kurių nominali vertė 2,9 euro ir 182 106 privilegijuotųjų 2,9 euro nominalios vertės akcijų.
Kretingos rajono savivaldybei priklauso 573 153 akcijos, AB „Klaipėdos energija“ – 182 106 privilegijuotos akcijos, fiziniams asmenims – 463 akcijos. Bendrovės privilegijuotoms vardinėms akcijoms nustatytas fiksuotas nekaupiamasis 7,5 procentų akcijos nominalios vertės dydžio dividendas.
Pagrindinė veikla: Kretingos rajono šilumos vartotojų aprūpinimas centralizuotai tiekiama šilumine energija.
Darbuotojų skaičius: 2019 m.vidutinis darbuotojų skaičius – 67, iš jų 11 – administracijos darbuotojų.
UAB Kretingos šilumos tinklai įsteigta 1998-09-30. 2018-04-27 įvykęs eilinis visuotinis akcininkų susirinkimas išrinko stebėtojų tarybą iš 7 narių. 2018-05-23 posėdyje išrinktas stebėtojų tarybos pirmininkas Dangiras Samalius – Kretingos rajono savivaldybės tarybos narys (atsistatydino 2020-02-01, einantis Kretingos rajono mero pavaduotojo pareigas), pirmininko pavaduotoja Virginija Šoblinskienė – Kretingos rajono savivaldybės administracijos Juridinio skyriaus vedėja. Stebėtojų tarybos nariai: Steponas Baltuonis (struktūrinio padalinio vadovas UAB „IMLITEX AGRO“ įm. kodas 304286840, Europos pr. 124, LT-46531, Kaunas, atsistatydino nuo 2020-02-01), Vytautas Lukauskas (girininkas, VĮ Miškų ūrėdija Kretingos regiono padalinys, įm. kodas 132340880, Savanorių g. 27, LT-97111 Kretinga), Edmundas Valantiejus (UAB „VUDVA & CO“ vadovas, įm. kodas 302311031, Vingių g. 35, Padvariai LT-97157, Kretingos r.) – Kretingos rajono savivaldybės tarybos nariai. Stebėtojų tarybos nariais buvo išrinkti AB „Klaipėdos energija“ finansų direktorius Kęstutis Jonkus, Antanas Katinas – AB „Klaipėdos energija“ generalinis direktorius. Stebėtojų taryba 2019 metais surengė 1 posėdį bei susipažino su valdyboje svarstytais klausimais ir priimtais sprendimais. 
2015-05-19 stebėtojų tarybos posėdyje išrinkta nauja valdyba ketverių metų laikotarpiui iš 7 narių: Povilas Černeckis – savivaldybės administracijos direktoriaus pavaduotojas, Stanislovas Juknevičius – Kretingos miesto seniūnas, Sonata Skominienė – savivaldybės administracijos Viešųjų pirkimų skyriaus vyr. specialistė, Sigutė Jazbutienė – savivaldybės administracijos Vietinio ūkio ir turto valdymo skyriaus vedėja, (Kretingos rajono savivaldybė, įm. kodas 188715222, Savanorių g. 29A, LT-97111 Kretinga), Jonas Barzdys – UAB Kretingos šilumos tinklų direktorius (2015-05-21 valdybos posėdyje išrinktas pirmininku), Vilius Buinevičius – AB „Klaipėdos energija“ technikos direktorius, Arūnas Smaguris – AB „Klaipėdos energija“ šilumos tiekimo tarnybos vadovas (AB „Klaipėdos energija“, Danės g. 8, LT-92109 Klaipėda, įm.kodas 140249252).
Valdyba per 2019 metus surengė 19 posėdžių (iš jų – 15 elektroninių) ir apsvarstė 36 klausimus.

Bendrovės būklės, veiklos ir plėtros apžvalga
                      
Bendrovė prižiūri 28 katilines, iš kurių eksploatuojamos – 27. Iš eksploatuojamų katilinių 6 yra didesnio galingumo, kitos prie kaimo mokyklų ir kultūros įstaigų. 2019 m. šilumos energijos pagaminta 42,798 tūkst. MWh, 2,087 tūkst. MWh arba 4,65 % mažiau nei 2018 metais. Pagrindinėje miesto katilinėje (katilinė Nr. 2) pagaminta 75,2 %, savivaldybės perduotose katilinėse 12,6 % ir kitose katilinėse 12,2 % visos bendrovėje gaminamos šilumos energijos. Šilumos gamybos mažėjimą sąlygojo mažesnė realizacija bei mažesni trasų nuostoliai. Technologiniai šilumos trasų nuostoliai 2019 m. sumažėjo 0,62 procentiniais punktais ir sudarė 15,68 % (2018 m. – 16,3 %). Analizuojant trasų nuostolių svyravimus tarp šildymo ir nešildymo sezonų, būtina atkreipti dėmesį, kad nešildymo sezonu šilumos trasų nuostoliai sudaro 36,9 % (2018 m.– 36,2 %), šildymo sezonu – 12,9 % (2018 m. – 13,9 %). Pagrindinių katilinių šilumos energijos gamyba 2019 metais sumažėjo 4,9 %, o savivaldybės perduotose katilinėse, kurios eksploatuojamos nuo 2002 metų, – 3,1 %. 
Per 2019 metus realizuota 35,887 tūkst. MWh šiluminės energijos, tai yra, 1,49 tūkst. MWh arba 4,0 % mažiau nei 2018 metais. Šilumos energijos realizuota: 67 % gyventojams, 25 % biudžetinėms įstaigoms ir 8 % verslo įmonėms. Realizuotos šilumos energijos sumažėjimą lėmė 3,8 oC laipsniais aukštesnė vidutinė šildymo sezono lauko oro temperatūra (1 pav.). Šildymo sezono trukmė buvo 35 paromis ilgesnė nei 2018 metais (2019 m. – 207 paros, 2018 m. – 172 paros). 


1 pav. Gamybos, realizacijos ir lauko oro temperatūros palyginimas

Patalpų šildymui sunaudotas šilumos kiekis sudarė 80,5 % visos realizacijos. Nors 2019 m. šildymo sezonas buvo 35 paromis ilgesnis, tačiau aukštesnė šildymo sezono lauko oro temperatūra sąlygojo tai, kad vidutiniškai 1 m2 šildymui buvo sunaudota 92,85 kWh/m2 arba 3,44 % mažiau šilumos energijos nei 2018 m. (2018 m. – 96,16 kWh/m2). Gyventojai 1 m² ploto šildymui per mėnesį vidutiniškai sunaudojo 13,93 kWh/m², tai yra, 6,95 % mažiau nei 2018 m. (2 pav).

2. pav. Vidutinis šilumos suvartojimas per mėnesį (kWh/m2)

Gyventojams vidutinės išlaidos 1 m2 šildymui 2019 m. sumažėjo 8,6 % Vidutiniškai per mėnesį už 1 m² šildymą 2019 metais gyventojai mokėjo 0,96 Eur/m², 2018 m. – 1,05 Eur/m². Šį sumažėjimą lėmė ne tik dėl aukštesnės šildymo sezono lauko oro temperatūros sumažėjęs šilumos sunaudojimas, bet ir 0,13 ct/kWh arba 2 % mažesnė 2019 m. vidutinė šilumos kaina (2019 m. – 6,25 ct/kWh (be PVM), 2018 m. – 6,38 ct/kWh (be PVM)). Ataskaitinio laikotarpio šilumos kaina buvo mažesnė dėl mažesnės kintamosios šilumos kainos dedamosios, kurios mažėjimą lėmė pigesnis technologinis kuras. Šilumos kaina, įvertinus technologinio kuro kainų pokytį, buvo perskaičiuojama kas mėnesį (3 pav.). 

[image: ]
3pav. Technologinio kuro kainos ir šilumos kainų dinamika 2018–2019 m.

2019 metais šilumos tiekimo veiklos savikaina buvo 6,7 ct/kWh ir, lyginant su 2018 metais (6,55 ct/kWh), padidėjo 0,15 ct/kWh arba 2,3 % (4 pav.). 


4 pav. Šilumos tiekimo veiklos savikaina

Savivaldybės perduotų katilinių vidutinė savikaina, įvertinus ir veiklos sąnaudas, sudarė 8,48 ct/kWh (2018 m. – 7,78 ct/kWh), pagrindinių katilinių – 6,42 ct/kWh (2018 m. – 6,36 ct/kWh). Pagrindinė priežastis, lėmusi bendrą šilumos tiekimo veiklos savikainos padidėjimą, buvo pastoviųjų sąnaudų padidėjimas (didžiąja dalimi dėl 125,5 tūkst. Eur turto likvidavimo sąnaudų) bei sumažėjusi šilumos realizacija.
Vidutinė technologinio kuro kaina 2019 m. buvo 34,77 Eur/tne arba 14 % mažesnė nei 2018 m. ir sudarė 213,47 Eur/tne (5 pav.). 


5 pav. Technologinio kuro kainų palyginimas

2019 m. pigo visos bendrovės naudojamo technologinio kuro rūšys, tačiau daugiausiai (38,64 Eur/tne arba 17,5 %) sumažėjo vidutinė medienos atliekų kaina. 2019 m. visas biokuras įsigytas Energijos išteklių biržoje. 
2019 m. technologinio kuro struktūra išliko nepakitusi (6 pav.). 


Pastaba: 2017 m. gamtinių dujų suvartojimas išaugo dėl trasų rekonstrukcijos darbų, kurių metu šilumos energija buvo gaminama gamtinėmis dujomis kūrenamoje katilinėje Nr.1.
6 pav. Technologinio kuro struktūra

Technologinio kuro struktūroje didžiąją dalį – 88,3 % sudarė biokuras. Pagrindinėse katilinėse iki 93 % šilumos energijos buvo pagaminta deginant medienos atliekas, 7 % – gamtines dujas. Perduotose katilinėse šilumos gamybai sunaudota 39 % gamtinių dujų, 34 % medienos atliekų, 22 % medienos granulių ir 5 % suskystintų dujų.
Elektros energijos 2019 m. sunaudota 670,413 tūkst. kWh, tai 9 % mažiau nei 2018 m. (736,934 tūkst. kWh). Mažesnį elektros energijos sunaudojimą lėmė mažesnė šilumos gamyba. Elektros energijos technologinėms reikmėms sunaudota 96,3 %, ūkio reikmėms – 3,7 %. Vidutinė elektros energijos kaina buvo 11,13 ct/kWh, tai 1,66 ct/kWh arba 17,5 % didesnė nei 2018 m. (9,47 ct/kWh). Nors 2019 m. elektros energijos sunaudota 66,5 tūkst. kWh mažiau, tačiau dėl didesnės kainos, elektros energijos sąnaudos padidėjo 9,2 tūkst. Eur arba 13,8 %.
2019 m. buvo atlikti 115 mažos vertės pirkimai ir 1 supaprastintas atviras konkursas. Pagrindinis pirkimas buvo katilinėje Nr. 2 5 MW galios biokuro katilo su įrengimais keitimas. Nuo 2000 m. biokuro katilas ne kartą buvo remontuojamas, visi šie įrengimai techniškai ir morališkai  susidėvėję. UAB Kretingos šilumos tinklai 2018-05-31 pasirašė paramos teikimo sutartį su Lietuvos verslo paramos agentūra (toliau – LVPA) ES struktūrinių fondų paramai gauti. Įvykdžius konkursą, nustatytas laimėtojas UAB „NEST Baltija“, pirkimo vertė – 1 016 398,79 Eur su PVM. Darbai bus atlikti 2020 metais.
Pagrindiniai didesnės vertės pirkimai yra šie (kainos nurodytos su PVM): plieno gaminių pirkimą laimėjo AB „Lytagra“ – 12 100 Eur; izoliuotų vamzdžių bei jų fasoninių dalių pirkimą laimėjo UAB „Šilumos pulsas“, pirkimo vertė – 26 530 Eur; dūmtraukių apžiūros paslaugos pirkimą (pagal poreikį) laimėjo UAB „Aukstata“ – 48 375,80 Eur; katilinės Nr. 2 mūrinio dūmtraukio griovimo darbų pirkimą laimėjo ir darbus įvykdė UAB „Aukstata“, atliktų darbų vertė 120 727,75 Eur; automobilinių degalų pirkimą laimėjo UAB „Viada“, pirkimo vertė – 60 597 Eur; AB „Pastatų diagnostika ir statyba“ atliko techninės priežiūros paslaugas, atliktų darbų vertė – 9 075,01 Eur; katilinės Nr. 5 rekonstravimo darbų pirkimą laimėjo UAB „Eltalis ir Ko“, pirkimo vertė – 58 418,80 Eur (darbai bus užbaigti 2020 metai); katilinės Nr. 2 šiltinimo darbų pirkimo konkursą laimėjo UAB „Redanas“, pirkimo vertė – 21 780,00 Eur.
Elektros energijos pirkimą laimėjo UAB „Ignitis“, vidutinis elektros energijos įkainis su akcizu be PVM – 4,74 ct/kWh, pirkimas vykdytas per Centrinę perkančiąją organizaciją.
Po atliktų šilumos trasų hidraulinių bandymų padidintu slėgiu, kai kurie vamzdynai jo neatlaikė, tose vietose buvo atliekami remonto darbai, nusidėvėję vamzdžiai pakeisti gamykloje izoliuotais vamzdžiais. Pakeista apie 400 m lauko šilumos tiekimo tinklų, daugiausia įvadų, tai Kretingoje, Savanorių g. 37 ir 58, Kęstučio g. 16, Rotušės a. 13, Geležinkelio g. 29, Melioratorių g. 55; Salantuose, Jaunimo g. 3, Taikos. g. 4, A. Salio g. 4; Darbėnuose, Laukžemės g. 9. Lauko šilumos tinklų remontui ir keitimui išleista 32,5 tūkst. Eur (tame skaičiuje ir gerbūvio atstatymo darbai).
Naujai prijungti šilumos vartotojai: Sporto g. 12A (70,28 m2), Pušyno g. 3 ( 63,86 m2) ir Melioratorių g. 55 (šildomas plotas – 1185 m2, butų sk. – 20 vnt.), Kretingos m. Naujo šilumos energijos vartotojo pajungimui įrengta nauja šiluminė trasa, kurios ilgis 54 m.
Bendras šilumos tiekimo tinklų ilgis sudaro 20,113 km, iš jų gamykliniu būdu izoliuoti tinklai 9,622 km ir tai sudaro 48 % nuo bendrų tinklų.
Šiuo metu bendrovė vykdo šilumos punktų, vidaus šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūrą 158 pastatuose, iš jų UAB „Kretingos būstas“ administruojami gyvenami namai – 74 vnt., daugiabučių gyvenamųjų namų bendrijos – 21 vnt., individualūs gyvenamieji namai – 12 vnt. ir Kretingos rajono savivaldybės administracijos pastatai (mokyklos, darželiai, muziejus ir t. t.) – 51 vnt.

Rizikos ir neapibrėžtumo apibūdinimas

Pagal skelbiamas 2019 metų biokuro biržos medienos skiedros vidutines kainas, šildymo sezono metu Klaipėdos regione jos buvo 184,91 Eur/tne., nors kaina mažėjo 8 % palyginus su praėjusiais metais, vis tiek išliko didžiausia tarp visų šalies apskričių. Šalies vidutinė svertinė medienos skiedros sandorių kaina sudarė 143,40 Eur/tne . Jeigu biokurą pirktume už vidutinę kainą, tai energijos kilovatvalandės kaina sumažėtų 0,37 ct/kWh. Minėtoje metinėje biržos apžvalgoje stebima tendencija vietoje ilgalaikių sandorių, pirkti trumpalaikiais, savaitiniais sandoriais. Didžiausią įtaką darė įvežtinis biokuras mažesnėmis kainomis.
Valstybinė kainų ir energetikos kontrolės komisija 2018-10-26 nutarimu Nr. O3E-366 „Dėl UAB Kretingos šilumos tinklų šilumos bazinės kainos dedamųjų nustatymo“ nustatė šilumos bazinę kainą, kurioje neįvertino per 2017–2019 metus realiai padidėjusių darbo užmokesčio sąnaudų (97,68 tūkst. Eur). Ši šilumos kaina pradėta taikyti nuo 2019 m. vasario 1 d. Į kainą neįskaičiuotas darbo užmokesčio sąnaudas bendrovė turėjo dengti investicijų grąžos sąskaita. Toks Vastybinės energetikos reguliavimo tarybos priimamų sprendimų neapibrėžtumas, kelia grėsmę planuojamoms investicijoms, veiklos rezutatams, apyvartinių lėšų poreikiui bei kvalifikuotų darbuotojų pritraukimui ir išlaikymui.
Bendrovė, siekdama sumažinti finansinę riziką dėl surenkamų lėšų už šiluminę energiją, turi atsiskaitomąsias sąskaitas šešiose kredito įstaigose. Toks apyvartinių lėšų valdymas suteikia šilumos vartotojams pasirinkimo teisę atsiskaitymui už suteiktas paslaugas.
Renovavus 24 daugiabučius gyvenamus namus, per metus vartotojai sutaupė 1438 MWh šiluminės energijos, lyginant 2014 metus su 2019 metais, pinigine išraiška tai sudaro beveik 90 tūkst. Eur. Šiam sutaupymui įtakos turėjo šiltesni orai, t. y., įvertinus dienolaipsnius, jie yra mažiausi lyginant su 2015 metais. Didėjantys vartotojų sutaupymai turės įtakos šiluminės energijos kainos didėjimui. 

Personalas

2019 metų gruodžio 31 d. bendrovėje dirbo 71 darbuotojas, vidutinis sąrašinis 2019 metų darbuotojų skaičius – 67. Darbuotojų kaita 2019 metais: priimti 23 darbuotojai, atleisti – 26. Darbuotojų kaita, susijusi su darbo sezoniškumu (prasidedant ir pasibaigiant šildymo sezonui). 2019 metais bendrovėje naujų etatų neįsteigta.
Vadovaujančių darbuotojų ir specialistų išsilavinimas, kvalifikacija ir kompetencija atitinka keliamus reikalavimus. Per 2019 metus darbuotojai vyko į seminarus: viešųjų pirkimų reformos; darbo kodekso pakeitimų; buhalterinio mokymo ir apskaitos naujovės, įmonių finansinės atskaitomybės rengimo praktika ir rekomendacijos, biokuro katilinių eksploatacijos ir priežiūros; daugiabučių namų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros; centralizuoto šilumos tiekimo patikimumo ir kokybės aktualijos, reikalavimai energetikos objektų ir įrenginių eksploatacijai bei techninei būklei; statinių priežiūros techniniai ir praktiniai aspektai ir kt. bendrovei aktualiomis temomis.
Darbo užmokestis skaičiuojamas laikantis teisės aktų reikalavimų: apmokama už viršvalandžius, darbą nakties metu, poilsio ir švenčių dienomis, pasyvų budėjimą namuose. Darbuotojų bruto darbo užmokestis 2019 metais buvo perskaičiuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo įstatymu, padidinant jį 1,289 karto. Darbuotojų pareigybiniai atlyginimai buvo didinami nuo 2019-01-01 7,5 proc.
Bendrovės darbuotojų vidutinis darbo užmokestis 2019 metais – 1153 Eur/mėn.

Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai

Vadovaujantis Kretingos rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2016-04-29 įsakymu Nr. AI-378 „Dėl savivaldybės įmonių ir savivaldybės kontroliuojamų uždarųjų akcinių bendrovių vadovų darbo užmokesčio nustatymo tvarkos aprašo“ ir UAB Kretingos šilumos tinklų eilinio visuotino akcininkų susirinkimo 2019-04-29 protokolu Nr. 1 nustatytais veiklos vertinimo rodikliais 2019 metų rezultatams vertinti, pateikiame veiklos vertinimo rodiklių įvykdymo rezultatus 2019 metais:
1. UAB Kretingos šilumos tinklų ūkinės finansinės veiklos rezultatas teigiamas. Šis rodiklis įvykdytas, 2019 metais pelnas sudaro 4,251 tūkst. Eur.
1. UAB Kretingos šilumos tinklų šilumos gamybai sunaudoto kuro balanse biokuras sudarytų ne mažiau kaip 86 %. Šis rodiklis įvykdytas, 2019 metais naudojamo kuro balanse biokuras (medienos atliekos) sudarė daugiau kaip 86 %.
1. Šilumos trasų technologiniai nuostoliai ne didesni kaip 7,32 GWh/metus. Šis rodiklis įvykdytas, šilumos trasų technologiniai nuostoliai sudaro 6,71GWh/metus.
1. Lyginamosios sąlyginio kuro sąnaudos neviršytų 96,41 kg/MWh. Šis rodiklis įvykdytas sąlyginio kuro sąnaudos sudaro 96,33 kg/MWh.
Planuojamų veiklos vertinimo rodiklių 2020 metų rezultatams vertinti projektas:
1. Įsisavinti ES struktūrinių fondų lėšas, numatytas Kretingos rajono savivaldybės tarybos patvirtintame bendrovės 2020 m. investicijų plane .
1. UAB Kretingos šilumos tinklų šilumos gamybai sunaudoto kuro balanse biokuras sudarytų ne mažiau kaip 87 % .
1. Šilumos trasų technologiniai nuostoliai ne didesni kaip 7,25 GWh/metus.
1. Lyginamosios sąlyginio kuro sąnaudos neviršytų 96,41 kg/MWh.

Įstatinio kapitalo pasikeitimas

Per ataskaitinį laikotarpį bendrovės įstatinis kapitalas nepasikeitė.

Finansiniai veiklos rezultatai

Bendrovės veiklos rezultatas per 2019 metus – uždirbtas pelnas 4,3 tūkst. Eur. Iš tipinės veiklos (šilumos energijos tiekimo) bendrovė patyrė nuostolius – 195,7 tūkst. Eur. 
Lyginant su praėjusių metų laikotarpiu, 2019 metais šilumos energijos pardavimo pajamos sumažėjo 144,3 tūkst Eur. Pardavimo pajamos mažėjo dėl sumažėjusios šilumos kainos (vidutinė šilumos energijos kaina 2019 metais mažėjo 2 %) bei sumažėjusios šilumos realizacijos (šilumos realizacija mažėjo 4 %). Bendrovės tipinės veiklos sąnaudos, palyginus su praėjusių metų laikotarpiu, mažėjo 7,42 % arba 150,9 tūkst. Eur. 2019 m. mažėjo technologinio kuro sąnaudos 196,8 tūkst. eurų. Technologinio kuro sąnaudos mažėjo dėl sumažėjusių kuro kainų (sąlyginio kuro kaina mažėjo -14 %). Dėl padidėjusio darbo užmokesčio 2019 metais didėjo darbo užmokesčio sąnaudos – 44,9 tūkst. Eur. Bendrovės veiklos sąnaudos didėjo 122,3 tūkst. Eur, dėl katilinės Nr.2 dūmtraukio likvidavimo sąnaudų.
Bendrovės kita veikla – šildymo sistemų aptarnavimas, katilinių kaminų nuoma, bendrovės patalpų nuoma, apyvartinių taršos leidimų (toliau – ATL) pardavimas. Iš kitos veiklos bendrovė 2019 m. uždirbo pelno – 201,9 tūkst. Eur. Kitos veiklos pajamos, palyginus su praėjusių metų laikotarpiu, padidėjo dėl ATL pardavimo, 2019 m parduota 7500 ATL vienetų.
Bendrovės finansinės veiklos pajamos – bendrovei sumokėti delspinigiai už pradelstus mokėjimus, finansinės veiklos sąnaudos – sankcijos už mokėjimo tvarkos pažeidimus, taip pat priskaičiuotos palūkanos už banko paskolas. Finansinės veiklos rezultatas – neigiamas 1,9 tūkst. Eur dėl mokamų palūkanų bankams. Per 2019 m. sumokėta palūkanų bankams – 7,0 tūkst. Eur (2018 m. – 8,8 tūkst. Eur).
Bendrovės mokėtinos sumos ir įsipareigojimai 2019-12-31 sudarė 635,9 tūkst. eurų. Iš jos, mokėtina suma AB bankui „Swedbank“ – 189,6 tūkst. Eur, skola Nordea Bank AB – 78,6 tūkst. Eur. Paskolos paimtos projektų vykdymui dėl šilumos tiekimo sistemos modernizavimo. Skola UAB Luminor Lizingas – 14 tūkst. Eur, už kompaktinį ekskavatorių Bobcat.
Bendrovės skolos tiekėjams 2019-12-31 sudarė – 209,5 tūkst. Eur, tame tarpe, už technologinį kurą – 111,5 tūkst. Eur, skola už žaliavas, medžiagas – 29,2 tūkst. Eur. Skola už suteiktas paslaugas – 68,8 tūkst. Eur. Bendrovės skolos tiekėjams – tai pateiktos sąskaitos už gruodžio mėnesį, kurių apmokėjimo terminas nėra pasibaigęs. 
Bendrovės pirkėjų (vartotojų) įsiskolinimas 2019-12-31 sudarė 353,1 tūkst. Eur, iš jų, savivaldybės įstaigų įsiskolinimas – 55,2 tūkst. Eur – tai savivaldybės įstaigų skola už gruodžio mėnesį pateiktas sąskaitas. Abejotinų skolų suma 2019-12-31 sudarė 97 tūkst. Eur. Pirkėjų įsiskolinimas bendrovės balanse atvaizduotas be abejotinų skolų.

Išvados

Metų pabaigoje nugriautas mūrinis 60 metrų aukščio dūmtraukis katilinėje Nr. 2, kurio plytos aižėjo, byrėjo ir kėlė pavojų darbuotojų sveikatai. Kamino pamatas liko, nes jis susijęs su kito naujo metalinio kamino pagrindu, dėl kylančios rizikos, išardžius senajį, gali būti pažeistas naujojo kamino stabilumas. Santykinai didelės griovimo sąnaudos susidarė dėl griovimo darbų rankiniu būdu atskeliant po vieną plytą ir ją metant į nustatytą zoną. Toks griovimo būdas buvo pasirinktas dėl šalia esančių statinių ir metalinių dūmtakių, kuriems būtų grėsęs pažeidimo ar sunaikinimo pavojus.
2019 metais per keletą kartų liepos, lapkričio ir gruodžio mėn. pardavėme dalį turimų ATL, kurių pardavimo kaina atitinkamai 27; 25; 26,72 Eur/toną, tai labai aukšta kaina, o gautos pajamos, trūkstant apyvartinių lėšų, efektyviai panaudotos atsiskaitymui su kuro ir paslaugų tiekėjais. 
Šalyje didelis dėmesys skiriamas atsinaujinančiai energetikai, o, populiarėjant šilumos siurbliams ir saulės energijos elementams, centralizuoto šilumos tiekimo sektoriuje siekiama didinti energetinį efektyvumą, esamų įrenginių, naudojančių atsinaujinančius išteklius, apkrovimą. Būtina dalyvauti projektuose, kuriems valstybė skiria dalinį finansavimą ir atnaujinti, katilinių įrangą, pakeičiant ją efektyvesne.
Pakankamai didelę įtaką bendrovės veiklai daro šiltėjantis klimatas, dėl kurio kasmet mažėja šiluminės energijos realizacija; bankrutuojančios statybinės bendrovės, liekančios skolingos už sumontuotą įrangą ar suvartotą šiluminę energiją, vartotojų mažėjimas, uždaryta Kalniškių mokykla, planuojama uždaryti Piliakalnio mokykla.

Veiklos planai ir prognozės

Planuojamos naujos investicijos, būtent saulės šviesos 40 kW elektrinė ant katilinės Nr. 1 stogo, kurios metinė elektros gamyba sudarys 36 526 kWh. Šios atsinaujinančios elektros energijos turėtų užtekti administracinio ir remonto baro pastatų metiniams poreikiams tenkinti. Skaičiuotinas atsipirkimo laikotarpis 10 metų. Katilinėje Nr. 5 sumažėjus šiluminės energijos vartojimo poreikiams, planuojame pakeisti seną dujinį 2 MW galios katilą dviem mažesnio galingumo efektyvesniais katilais, kurie, dirbdami kaskadiniu principu, greičiau ir tiksliau reaguos į temperatūrų ir energijos poreikius.
Investicijos „Katilinės Nr. 2 5 MW galios biokuro katilo su įrengimais keitimas“ darbai bus pradėti 2020 metų kovo mėnesį ir užbaigti naujam šildymo sezonui. Šis katilas efektyviau dirbs, nes biokuro deginimo procesas ir katilo vamzdynų valymas visiškai automatizuotas.
Pasibaigus šildymo sezonui katilinėje Nr. 2, Melioratorių g. 10, Kretinga, prasidėjo eksploatuojamo biokuro sandėlio remonto darbai, pakeičiant susidėvėjusias stogo ir sienų konstrukcijas. Įgyvendinant investiciją, sustiprintos atraminės kolonos, naujai įrengta antžeminė ir požeminė lietaus nuvedimo sistema, monolitinės gelžbetonio sienos su pamatais, priešgaisrinė perspėjimo sistema, vaizdo stebėjimo sistema, elektros instaliacija, taip pat pakeista stogo ir sienų plieninė danga ir plieniniai tvirtinimo profiliai. Investicija įgyvendinta už 109,2 tūkst. Eur be PVM. Taip pat baigta įgyvendinti „Katilinės Nr. 2 priestato kapitalinis remontas“ investicija. Investicija buvo įgyvendinama keliais etapais nuo 2015 m. Kapitalinio remonto metu perplanuotos esamos patalpos, išardant sienas ir įrengiant naujas sienų pertvaras, perdengimą, langus, duris, įrengta biokuro laboratorija, darbo kabinetai, poilsio ir persirengimo patalpos, sanitariniai mazgai. Įrengta nauja šildymo ir vandentiekio sistema, elektros instaliacija, lietaus ir buitinių nuotekų sistema. 2019 m. atliktas priestato išorinių atitvarų šiltinimas. Investicijos vertė – 87,9 tūkst. Eur be PVM.

___________________
2015 m.	
Gyvenamieji namai	Biudžetinės įstaigos	Verslo įmonės	13.69	15.34	13.95	2016 m.	
Gyvenamieji namai	Biudžetinės įstaigos	Verslo įmonės	14.65	17.190000000000001	15.9	2017 m.	
Gyvenamieji namai	Biudžetinės įstaigos	Verslo įmonės	13.19	15.23	12.09	2018 m.	
Gyvenamieji namai	Biudžetinės įstaigos	Verslo įmonės	14.97	14.28	11.77	2019 m.	
Gyvenamieji namai	Biudžetinės įstaigos	Verslo įmonės	13.93	14.41	11.29	kWh/m2
Sąnaudų už kurą dalis	2018 m.	2019 m.	2018 m.	2019 m.	2018 m.	2019 m.	Pagrindinės katilinės	Perduotos katilinės	Bendra	2.74	2.27	3.89	3.62	2.89	2.4500000000000002	Kitų sąnaudų dalis	2018 m.	2019 m.	2018 m.	2019 m.	2018 m.	2019 m.	Pagrindinės katilinės	Perduotos katilinės	Bendra	3.62	4.1500000000000004	3.89	4.8600000000000003	3.6599999999999997	4.25	ct/kWh

2018 m.	
Mediena	Medienos granulės	Gamtinės dujos	Suskystintos dujos	Vidutinė kaina	220.93	406.97	415.81	367.79	248.24	2019 m.	
Mediena	Medienos granulės	Gamtinės dujos	Suskystintos dujos	Vidutinė kaina	182.29	399.79	400.43	350.71	213.47	2016 m.	
Mediena	Medienos granulės	Gamtinės dujos	Suskystintos dujos	Vidutinė kaina	149.61000000000001	272.08	398.79	280.22000000000003	180.06	2017 m.	
Mediena	Medienos granulės	Gamtinės dujos	Suskystintos dujos	Vidutinė kaina	162.18	314.54000000000002	404.62	380.36	197.53	
Eur/tne



Gamtinės dujos	2015 m.	2016 m.	2017 m.	2018 m.	2019 m.	0.11	0.104	0.11960000000000001	0.1091	0.1094	Biokuras	2015 m.	2016 m.	2017 m.	2018 m.	2019 m.	0.88200000000000001	0.89	0.87309999999999999	0.88400000000000001	0.8831	Kitos kuro rūšys	2015 m.	2016 m.	2017 m.	2018 m.	2019 m.	8.0000000000000002E-3	6.0000000000000001E-3	7.3000000000000001E-3	7.1000000000000004E-3	7.4700000000000001E-3	
Realizacija	2015 m.	2016 m.	2017 m.	2018 m.	2019 m.	36.444000000000003	39.449871000000002	37.712969999999999	37.376998	35.886506000000004	Technologiniai nuostoliai	16,65 %
16,79 %
16,8 %
16,3 %
15,68
2015 m.	2016 m.	2017 m.	2018 m.	2019 m.	7.32	8.0246279999999999	7.6587749999999994	7.3162710000000004	6.7112850000000002	Vidutinė šildymo sezono lauko oro temperatūra	2015 m.	2016 m.	2017 m.	2018 m.	2019 m.	3.22	2.1772037914691942	2.4516346153846156	-0.10651162790697678	3.6852657004830918	GWh
0C
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Technologinio kuro Kkainos ir Silumos kainy (be PVM) kitimo palyginimas
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