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[bookmark: _Toc384992906]
Ataskaitinis laikotarpis, už kurį parengta vadovo ataskaita – 2017 m. Bendrovės finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. Buveinės adresas: Švyturio g. 2A, Padvarių km., Kretingos rajonas.
Pagrindiniai bendrovės veiklos uždaviniai:
UAB „Kretingos vandenys“ tikslai ir uždaviniai yra išdėstyti Kretingos rajono savivaldybės 2017–2019 m. strateginiame veiklos plane. 
UAB „Kretingos vandenys“ prioritetai ir tikslai yra orientuoti į vandens tiekimo ir nuotekų šalinimo infrastruktūros atnaujinimą ir plėtrą. Šiam tikslui pasiekti Kretingos rajono savivaldybė bendrovei  yra suformavusi atitinkamus uždavinius:
1. Organizuoti planavimą ir finansavimo pritraukimą: 
1.1. vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo infrastruktūros plėtra Kretingos rajone (Vandens gerinimo įrenginių statyba Jokūbave, nuotekų valymo įrenginių ir tinklų statyba Grūšlaukėje, Jokūbave bei tinklų statyba Salantuose);
1.2. geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo infrastruktūros rekonstravimas ir plėtra Kretingos rajone. Planuojama vandens tiekimo tinklų rekonstrukcija (Kretingos m., Kurmaičių, Padvarių, Darbėnų, Laivių ir Erlėnų gyvenvietėse), nuotekų tinklų rekonstrukcija (Kretingos m., Kurmaičių ir Padvarių gyvenvietėse), nuotekų tinklų nauja statyba (Kurmaičių ir Padvarių gyvenvietėse) ir vandens gerinimo įrenginių statyba (Kurmaičių, Darbėnų, Grūšlaukės, Baublių, Rūdaičių ir Lazdininkų gyvenvietėse.
2. Teikti komunalines paslaugas:
2.1. paviršinių nuotekų tinklų priežiūra ir plėtra. Bendrovei paviršinių nuotekų tinklų priežiūra, kaip paviršinių nuotekų tvarkytojui, perduota pagal Kretingos rajono savivaldybės tarybos 2015 m. rugpjūčio 27 d. sprendimą Nr. T2-249. Plėtrą sudaro paviršinių nuotekų valymo įrenginių statyba Kretingos mieste. Projektu planuojama įrengti paviršinių nuotekų valymo įrenginį Dvaro gatvėje. Projekto paraiška Kretingos rajono savivaldybės pateikta Lietuvos aplinkos apsaugos investicijų fondui, šiuo metu projektas vykdomas;
2.2. geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo infrastruktūros objektų statybos finansavimas. Kretingos rajono savivaldybės taryba 2016 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. T2-103 „Dėl asmenų, pageidaujančių skirti privačių (tikslinių) lėšų geriamojo vandens tiekimo ir (ar) nuotekų tvarkymo infrastruktūros objektų statybai, pasiūlymų teikimo, jų vertinimo, pripažinimo tinkamais įgyvendinti ir finansavimo tvarkos aprašo patvirtinimo“ patvirtino geriamojo vandens tiekimo ir (ar) nuotekų tvarkymo infrastruktūros objektų statybos (kartu su projektavimo paslaugomis), kai infrastruktūros objektų statyba numatoma bendromis Kretingos rajono savivaldybės administracijos, uždarosios akcinės bendrovės „Kretingos vandenys“ (viešasis geriamojo vandens tiekėjas ir nuotekų tvarkytojas) ir fizinio, juridinio asmens (ar grupės asmenų) lėšomis, tvarką. Vadovaujantis patvirtinta tvarka, Savivaldybės administracija skelbia kvietimą teikti paraiškas pageidaujantiems, kad geriamojo vandens tiekimo ir (ar) nuotekų tvarkymo infrastruktūra būtų įrengta iki abonentui ir (ar) vartotojui nuosavybės teise priklausančio ar kitaip valdomo ir (arba) naudojamo turto.
[bookmark: _Toc510999750][bookmark: _Toc511000819][bookmark: _Toc511001270][bookmark: _Toc511002497]2. 2017 M. ESMINIAI ĮVYKIAI

·  Nuo 2017 m. lapkričio 1 d. pradėtos taikyti naujos geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo bei paviršinių nuotekų tvarkymo kainos.
·  Įvykdyti iki 2017 m. pabaigos numatyti vartotojų prisijungimai prie vandentiekio ir nuotekų surinkimo tinklų – per 2017 m. prie vandentiekio tinklų prisijungė 229 vartotojai, prie nuotekų tinklų – 311 vartotojų. 
·  Užbaigtas įgyvendinti vandens ir buitinių nuotekų tinklų plėtros projektas Jokūbavo ir Grūšlaukės gyvenvietėse. Iš viso nutiesta 2,91 km vandentiekio, 15,02 km nuotekų tinklų bei 0,05 km lietaus tinklų, pastatyti nuotekų valymo įrenginiai. 
·  Įvykdyta Raguviškių k. komunalinių nuotekų valymo įrenginių rekonstrukcija, pastatyti nauji nuotekų valymo įrenginiai Raguviškių gyvenvietėje.
·  Pradėti nauji plėtros darbai pagal 2014 - 2020 m. ES finansavimą. 
·  2017 m. užbaigti pelningai.
[bookmark: _Toc510999751][bookmark: _Toc511000820][bookmark: _Toc511001271][bookmark: _Toc511002498][bookmark: _Toc384992907]3. BENDROVĖS VALDYMAS, ĮSTATINIS KAPITALAS, PERSONALAS
[bookmark: _Toc510999752]
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Bendrovėje veikia keturių pakopų (visuotinis akcininkų susirinkimas – stebėtojų taryba – valdyba – administracijos vadovas) valdymas.
Visuotinis akcininkų susirinkimas – aukščiausias akcinės bendrovės organas.
Pagrindinė stebėtojų tarybos funkcija - valdybos, vykdomojo bendrovės valdymo organo, kontroliavimas.
2017 m. UAB „Kretingos vandenys“ stebėtojų tarybą sudarė:
1. Vladas Baltuonis – stebėtojų tarybos pirmininkas;
2. Jonas Drungilas – stebėtojų tarybos narys;
3. Povilas Turauskis – stebėtojų tarybos narys;
4. Danutė Skruibienė – stebėtojų tarybos narys;
5. Algimantas Gedvilas – stebėtojų tarybos narys.
Valdyba yra kolegialus bendrovės valdymo organas. Valdyba svarsto ir sprendžia svarbiausius bendrovės ūkinės – finansinės veiklos klausimus. Valdyba sprendžia investavimo, kainų bei valdymo struktūros, kitus svarbius klausimus. 
[bookmark: _Hlk509240957]2017 m. UAB „Kretingos vandenys“ valdybą sudarė:
1. Povilas Černeckis – valdybos pirmininkas;
2. Stanislovas Juknevičius – valdybos narys;
3. Sigutė Jazbutienė – valdybos narė;
4. Jūratė Jokubavičienė – valdybos narė;
5. Gediminas Valinevičius – valdybos narys.
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UAB „Kretingos vandenys“ steigėja yra Kretingos rajono savivaldybė, kuri kontroliuoja bendrovę ir kuriai priklauso visos bendrovės akcijos.
UAB „Kretingos vandenys“ įstatinis kapitalas 2017 m. gruodžio 31 d. paskirstytas į 1 840 425 paprastąsias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali vertė yra 2,90 Eur. Visas bendrovės akcijas valdo Kretingos rajono savivaldybė. 
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UAB „Kretingos vandenys“ 2017 m. pabaigoje dirbo 78 darbuotojai, iš jų 53 % – pagrindinėje veikloje, 9 % – atsiskaitomųjų apskaitos prietaisų priežiūros ir vartotojų aptarnavimo veikloje, 28 % – netiesioginėje ir kitoje veikloje, 10 % – administracinėje veikloje. 2017 m. vidutinis mėnesinis atlyginimas – 736 Eur. Siekiant efektyvesnio darbo ir geresnių darbo rezultatų nuo 2018 m. panaikintas 1 kontrolieriaus etatas, o optimizuojant veiklą apjungti 1 kontrolieriaus ir 3 avarinių atstatomųjų darbų šaltkalvių etatai, įsteigiant 4 avarinių atstatomųjų darbų šaltkalvių – kontrolierių etatus. Darbuotojų pokytis nurodomas 1 lentelėje.
[image: ]
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UAB „Kretingos vandenys“ pagrindinė veikla – geriamojo vandens tiekimas, kurį sudaro vandens gavyba, ruošimas ir pristatymas; nuotekų tvarkymo veikla, į kurią įeina nuotekų surinkimas centralizuotais nuotekų surinkimo tinklais, nuotekų transportavimas asenizacijos transporto priemonėmis, nuotekų valymas, nuotekų dumblo tvarkymas bei paviršinių nuotekų tvarkymas. Be pagrindinės veiklos įmonė taip pat vykdo kitas veiklas – karšto vandens apskaitos prietaisų aptarnavimą, projektavimą, įvadų įrengimą ir kitų atlygintinų paslaugų teikimą. Bendrovės finansinių rodiklių pokyčiai pateikti 2 lentelėje.
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Pardavimai. Ataskaitiniais metais pardavimai, palyginus su praėjusiais metais, augantys ir šios pajamos buvo 55,7 tūkst. Eur (2,8 %) didesnės negu 2016 m. Esminę UAB „Kretingos vandenys“ pardavimo pajamų dalį sudaro geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo paslaugų pardavimai. Pajamos iš reguliuojamos veiklos verslo vienetų sudaro 94,9 %. Nuoseklus pajamų augimas rodo gana geras įmonės pozicijas ir perspektyvas. 
Pardavimo savikaina. 2017 m. lyginant su 2016 m. pardavimo savikaina padidėjo 11,9 %. Pagrindinės savikainos didėjimo priežastys – 23,4 % padidėjusios ilgalaikio turto nusidėvėjimo sąnaudos; 4,2 % padidėjusios darbo užmokesčio sąnaudos bei 3,4 % padidėjusios elektros energijos sąnaudos. Kadangi šių pagrindinių sąnaudų dalis savikainos struktūroje yra didžiausia, jų padidėjimas nulėmė savikainos augimą. 
Savikainos struktūroje (žr. 1 pav.) didžiausią dalį sudarė darbo užmokesčio sąnaudos – 41,6 %. Darbo užmokesčio sąnaudos didėjo, nes 2016 m. pabaigoje buvo peržiūrėti bendrovės specialistų ir darbininkų atlyginimai. Išlaidos elektros energijai sudaro 22,7 % visų sąnaudų. Per 2017 m. suvartota 3613,2 tūkst. kWh elektros energijos, o lyginant su 2016 m. elektros suvartota daugiau 3 % arba 102,9 tūkst. kWh. Elektros energijos sąnaudas gerokai didina eksploatuoti atiduodami nauji objektai. 2017 m. pradėti eksploatuoti Jokūbavo k. ir Grūšlaukės k. vandens ir buitinių nuotekų tinklai bei Raguviškių k. nuotekų valymo įrenginiai. 

			Veiklos sąnaudos. Veiklos sąnaudos 2017 m. lyginant su 2016 m. sumažėjo 0,7 %. Struktūroje (žr. 2 pav.) didžiausią dalį sudarė darbo užmokesčio sąnaudos – 59,6 %, veiklos mokesčių sąnaudos sudaro 13,5 %, likusi dalis – su veikla susijusios ir kitos sąnaudos. 

Pelnas prieš apmokestinimą. 2017 m. matomas ženklus kritimas – 54,3 %. Šį rodiklio pokytį nulėmė 11,9 % padidėjusi pardavimo savikaina. 
Grynasis pelnas. Bendrovės grynasis pelnas už 2017 m. yra 50,6 tūkst. Eur, kuris lyginant su 2016 m. sumažėjo 49,3 % dėl aukščiau paminėtų priežasčių.
Turtas. 2017 m. augo tiek ilgalaikis, tiek trumpalaikis turtas, tačiau bendrovės bendra turto vertė lyginant su ankstesniais metais sumažėjo 3,6 %, tai yra, iki 30,8 mln. Eur dėl sumažėjusių sumokėtų avansų bei vykdomų materialiojo turto statybos apimčių. 
Įstatinis kapitalas. 2017 m. įstatinio kapitalo pokyčių nebuvo. 
Apibendrinant, dauguma bendrovės finansinių rodiklių rodo gerėjimo tendencijas, išskyrus pelno apimtis 2015 m. ir 2017 m. Šį pokytį daugiausia lėmė išaugusios įmonės bendrosios ir administracinės bei pardavimo sąnaudos 2015 m. bei išaugusios savikainos sąnaudos 2017 m. Taigi, bendros tendencijos finansiniuose rodikliuose ir išaugę likvidumo rodikliai rodo, kad įmonė yra pajėgi sėkmingai vykdyti savo veiklą ir ateityje demonstruoti dar geresnius rezultatus. 
Bendrovė ir toliau lieka finansiškai stabili, galinti užtikrinti kokybiškų paslaugų teikimą bei sėkmingai įgyvendinti būtinus investicinius projektus vandentvarkos ūkio plėtrai ir atnaujinimui.
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Nuo 2017 m. lapkričio 1 d. pradėtos taikyti naujos geriamojo vandens, nuotekų surinkimo ir pardavimų kainos. Kadangi jos pradėtos taikyti metų pabaigoje, esminės įtakos bendrovės veiklos rodikliams neturėjo. UAB „Kretingos vandenys“ geriamojo vandens, nuotekų surinkimo ir pardavimo kainų pokyčiai pateikti 3 lentelėje.
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[bookmark: _Toc510999758][bookmark: _Toc511000827][bookmark: _Toc511001278][bookmark: _Toc511002505]6.1. Vandens gavyba ir tiekimas

Bendrovė Kretingos rajone vandens gavybai naudoja 63 vandens gręžinius bei vandens kokybės gerinimo įrenginius Kretingos ir Salantų miestuose, Kartenos miestelyje bei Vydmantų, Kūlupėnų, Pryšmančių, Kalniškių, Jokūbavo, Grūšlaukės kaimuose. Eksploatuoja 297,3 km vandentiekio tinklų. 2017 m. bendrovė aprūpino geriamuoju vandeniu Kretingos ir Salantų miestus, Darbėnų ir Kartenos miestelius, ir 55 gyvenvietes. Šiuo metu bendrovė aptarnauja 78,5 % (2013 m. – 75,0 %, 2014 m. – 76,0 %, 2015 m. – 76,7 %; 2016 m. – 77,3 %) Kretingos rajono savivaldybės gyventojų, kurie yra prisijungę prie vandentiekio tinklų. 
Nagrinėjamu 2012 - 2017 m. laikotarpiu išgauto vandens kiekis kasmet didėjo, išskyrus 2017 m., kai vandens išgavimas sumažėjo nežymiai nuo 1305,8 tūkst. m3 iki 1257,8 tūkst. m3  arba 3,7 proc. Tai sąlygojo nuosekliai mažinami nuostoliai, sumažėjęs vandentiekio avarijų skaičius, dėl ko mažėja išgaunamo vandens poreikis. Išgauto vandens pokytis pavaizduotas 3 pav.



2017 m. geriamojo vandens realizuota 756,5 tūkst. m3, per 2012–2017 m. laikotarpį parduoto geriamojo vandens kiekis didėjo tiek vartotojams, tiek abonentams. Trumpuoju laikotarpiu, tai yra, lyginant 2017 m. su 2016 m., užfiksuoti žymesni pokyčiai – vartotojams geriamojo vandens parduota mažiau 6 tūkst. m3  arba 1 % , o abonentams - 2,1 tūkst. m3  arba 1,3 % parduota daugiau. Nors pastaraisiais metais prie centralizuotų vandentiekio tinklų prijungtas nemažas vartotojų skaičius, geriamojo vandens faktinis pardavimas netenkina lūkesčių. 2018 m. geriamojo vandens pardavimų didelio augimo nenumatoma. Prijungiant naujus vartotojus, bus siekiama išlaikyti esamą parduodamo geriamojo vandens kiekį. Pokyčiai tarp vartotojų ir abonentų nurodyti 4 pav. 

Bendrovėje vienas iš svarbių kriterijų, apibūdinančių įmonės veiklą, yra šalto vandens nuostoliai. 2017 m. neapskaityta 337,8 tūkst. m³ vandens, kas sudaro 30,9 % viso vandens kiekio. 2017 m. bendrovė technologinėms reikmėms sunaudojo 163,5 tūkst. m³ vandens, kuris įskaitomas į bendrus nuostolius. Vandens netektys susidaro dėl pasenusių ir susidėvėjusių vidaus bei išorės vandentiekio tinklų arba vartotojų ne laiku deklaruojamo vandens suvartojimo. Taipogi, vandentiekio tinklų avaringumas turi didelę įtaką bendrovės veiklai. Per 2017 m. likviduotos 154 vandentiekio avarijos. Bendrovės avarinės tarnybos atlieka kontrolinę vandentiekio tinklų apžiūrą, ieško nematomų vandens nutekėjimų bei atlieka gedimų remontus. 
Neapskaitytas vandens kiekis nagrinėjamu 2012 – 2017 m. laikotarpiu mažėjo. Vertinant paskutinius analizuojamus metus, matomas gana ženklus 4,2 proc. bendrų vandens nuostolių sumažėjimas. Tam įtakos turėjo tinkamų sprendimų priėmimas mažinant vandens nuostolius gavybos proceso metu ir tinkluose bei didesnė vartotojų kontrolė. Vandens nuostolių pokyčiai nurodyti 4 lentelėje.
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UAB „Kretingos vandenys“ nuotekoms surinkti ir išvalyti eksploatuoja 56 nuotekų siurblines, 16 nuotekų valymo įrenginių. Nuotekų tinklų ilgis – 195,2 km. 2017 m. bendrovė priėmė ir išvalė nuotekas Kretingos ir Salantų miestuose, Darbėnų ir Kartenos miesteliuose ir 8 gyvenvietėse. Šiuo metu bendrovė aptarnauja 68,1 % (2013 m. – 60,0 %, 2014 m. – 61,1 %, 2015 m. – 63,0 %; 2016 m. – 65,9 %) Kretingos rajono savivaldybės gyventojų, kurie prisijungę prie nuotekų tvarkymo tinklų. 
Aptariant surinktų nuotekų apimtis, tiek ilguoju, tiek trumpuoju laikotarpiu stebėtas šio rodiklio didėjimas (žr. 5 pav.). Tačiau paskutiniais metais augimo tempas labai ženklus – 2017 m. lyginant su ankstesniais metais nuotekų surinkta 27,7 % daugiau. Tokį augimą lemia išliekantis nuotekų surinkimo paslaugos populiarumas bei augančios infiltracijos apimtys. Analogiškos augimo tendencijos stebėtos vertinant išvalytų nuotekų kiekių srautus. Nuotekų išvalymo kokybė tenkina galiojančius reikalavimus. 2017 m. bendras išvalytų nuotekų kiekis siekė 2467,7 tūkst. m3. Detalizuojant, 2390,1 tūkst. m3 nuotekų buvo išvalyta pasitelkiant denitrifikacinius valymo įrenginius, o likęs kiekis – 77,6 tūkst. m3   – biologiniais valymo įrenginiais.

2017 m. nuotekų faktinis pardavimas padidėjo 1 proc., lyginant su ankstesniais metais, o vertinant ilguoju laikotarpiu, stebimas ženklus 17,9 % augimas iki 646,3 tūkst. m3. 
Analizuojant vartotojų apmokėtą nuotekų tvarkymo kiekį, visu laikotarpiu jis augo. Tačiau žymiausi pokyčiai, tai yra 15,7 % augimas, užfiksuotas stebint situaciją nuo 2012 m. Aptariant paskutinių metų pasikeitimus, vartotojų apmokėtas nuotekų kiekis išaugo 0,6 proc. iki 512,9 tūkst. m3. Kiek didesnis augimas stebint abonentų apmokėtą nuotekų tvarkymo kiekį – lyginant su praėjusiais metais, augimas 2,2 % iki 133,4 tūkst. m3. Atitinkamo augimo tikimasi ir 2018 m. Tai leis padidinti įmonės pajamas ir kompensuoti išlaidas dėl naujai eksploatuoti atiduodamų objektų. Nuotekų surinkimo pokytis 2012 - 2017 m. nurodomas 6 pav.

Neapskaitytų nuotekų kiekis sudaro 73,8 % visų surinktų nuotekų (žr. 5 lentelę). Dėl vamzdžių įlūžimų, įtrūkimų, nelanksčių sandūrų vamzdynai užsikemša, vyksta gruntinio vandens ir nuotekų infiltracija. Nuotekų, perpumpuojamų į valymo įrenginius, kiekį padidina avarijų metu išbėgęs vanduo, lietus, neapskaitytos paviršinės ir nesąžiningų vartotojų išleidžiamos nuotekos, kas tuo pačiu didina ir valymo įrenginių eksploatacines sąnaudas.
Vandens pritekėjimas į nuotekų tinklus susijęs su itin lietingais šių metų mėnesiais: liepa, rugsėjis – lapkritis, nes 2017 m. kritulių kiekis buvo 1164,2 mm/kv.m., kai 2016 m. – 919,4 mm/kv.m. Siekiant mažinti šiuos nuostolius, vykdomi nuotekų tvarkymo infrastruktūros renovavimo ir plėtros projektai. Infiltracijos pokyčių duomenys 2012-2017 m. nurodomi 5 lentelėje.

[image: ]
Aptariant surinktas paviršines nuotekas, jų apimtys 2017 m. padidėjo 27,1 % iki 917,7 tūkst. m3. Ši tendencija rodo, kad tai yra labai aktuali problema. Per 2017 m. apmokėtas paviršinių nuotekų tvarkymo kiekis padidėjo 15,4 % iki 382,5 tūkst. m3, tačiau tai neatsveria sparčiau didėjančio paviršinių nuotekų masto. Taip pat daugiau nei 4,2 % padidėjo neapskaitytas paviršinių nuotekų kiekis. 
[bookmark: _Toc510999760][bookmark: _Toc511000829][bookmark: _Toc511001280][bookmark: _Toc384992910][bookmark: _Toc511002507]6.3. Vartotojai

2017 m. UAB „Kretingos vandenys“ teikiamomis geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo paslaugomis naudojosi 11 382 vartotojai ir 384 abonentai. Nerimą keliantys skaičiai atsispindi 7 pav. Nuo 2012 m. fiksuojamas nuolatinis Kretingos rajono gyventojų skaičiaus mažėjimas. Tai ne tik mažina būsimų prisijungusių vartotojų skaičių, bet ateityje gali mažinti esamų vartotojų vandens vartojimą bei nuotekų surinkimą.

[bookmark: _Toc510999761][bookmark: _Toc511000830][bookmark: _Toc511001281][bookmark: _Toc511002508]7. INVESTCINIAI IR VYKDOMI PROJEKTAI

2018–2019 m. vykdydama projektus Bendrovė numato įgyvendinti:
· Kretingos mieste – vandentiekio ir buitinių nuotekų tinklų rekonstrukciją – 1,28 km ir 0,376 km;
·  Kurmaičių kaime – vandentiekio ir buitinių nuotekų tinklų rekonstrukciją – 0,71 km ir 1,84 km, bei pastatyti buitinių nuotekų tinklų 8,29 km;
· Padvarių kaime – vandentiekio ir buitinių nuotekų tinklų rekonstrukciją – 1,93 km ir 0,92 km, bei pastatyti buitinių nuotekų tinklų 0,66 km;
·  Darbėnų miestelyje vandens tiekimo tinklų rekonstrukciją – 0,545 km;
·  Laivių kaimo vandens tiekimo tinklų rekonstrukciją – 1,640 km;
·  Erlėnų kaimo vandens tiekimo tinklų rekonstrukciją – 2,180 km;
·  Kurmaičių, Grūšlaukės, Baublių, Rūdaičių, Lazdininkų kaimų ir Darbėnų miestelio vandens gerinimo įrenginių statybą.
Projektų tikslas – didinti centralizuoto vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo paslaugų prieinamumą (visuotinumą), siekti užtikrinti gyventojams kokybišką geriamojo vandens tiekimą ir nuotekų tvarkymą, sumažinti dirvožemio ir gruntinio vandens taršą bei požeminio vandens išteklių taršos riziką projekto teritorijoje, išplečiant vandentvarkos paslaugas gaunančių gyventojų skaičių ir pagerinti projekto teritorijoje teikiamų paslaugų kokybę.
Įgyvendindama pagrindinius bendrovės veiklos uždavinius bendrovė susiduria su neapibrėžtumais ir rizikos faktoriais:
·  mažėjantis bendras vandens vartojimas dėl gyventojų skaičiaus mažėjimo, naujų vartotojų neprisijungimas prie naujai nutiestų tinklų gresia planuotų pajamų nesurinkimu;
·  blogėjanti vandens tiekimo ir nuotekų surinkimo tinklų ir kitos infrastruktūros būklė įtakotų avarijų skaičiaus tinkluose bei išlaidų remontui augimą;
·  saugos ir kokybės reikalavimus atitinkančio geriamojo vandens kokybės užtikrinimas mažose gyvenvietėse;
·  auga lėšų poreikis už dotacijas įsigytam turtui atstatyti;
·  augantis lėšų poreikis naujai sukurtos infrastruktūros eksploatacijai lemia didėjančias paslaugų sąnaudas;
·  paviršinių nuotekų sistemų tvarkymo veikla, jos renovacijai bei plėtrai reikalingi resursai.
[bookmark: _Toc510999762][bookmark: _Toc511000831][bookmark: _Toc511001282][bookmark: _Toc511002509]8. BENDROVĖS VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZĖS

UAB „Kretingos vandenys“, įgyvendindama savo pagrindinius veiklos uždavinius, 2018 m. sieks:
1. Užtikrinti patikimą ir kokybišką geriamojo vandens tiekimą.
2. Aktyviai siūlyti vartotojams prisijungimo prie bendrovės vandentiekio ir nuotekų tinklų paslaugas. Suteikti galimybę vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo paslaugomis naudotis kuo didesnei Kretingos rajono gyventojų daliai.
3. Dalyvauti įgyvendinant ES lėšomis vykdomus investicinius projektus.
2. Atlikti nepagrįstų energetinių sąnaudų analizę. Priimti atitinkamus sprendimus nepagrįstų sąnaudų mažinimui.
3. Mažinti vandens nuostolius ir infiltraciją. 
4. Ypatingą dėmesį skirti atsiskaitymų kontrolei ir skolų išieškojimui.
5. Nustatyti įvairių įmonės padalinių veiklos trūkumus, numatyti jų šalinimo ir veiklos efektyvumo didinimo priemones.
6. Atskleisti vidaus rezervus racionaliau naudojant materialinius, darbo ir finansinius išteklius.
[bookmark: _Toc510999763][bookmark: _Toc511000832][bookmark: _Toc511001283][bookmark: _Toc511002510]9. 2017 M. VEIKLOS REZULTATŲ VERTINIMO RODIKLIAI

UAB „Kretingos vandenys“ 2017 m. veiklos rezultatų vertinimo rodikliai:
1.  Per 2017 m. prie vandentiekio tinklų prijungti ne mažiau kaip 50 vartotojų, prie buitinių nuotekų tinklų prijungti ne mažiau kaip 200 naujų vartotojų.
2.  Bendrovės pardavimo pajamas padidinti ne mažiau kaip 20 tūkst. Eur, lyginant su 2016 m.
3.  Ūkinės – finansinės veiklos grynasis pelnas – ne mažiau kaip 30 tūkst. Eur.
4.  Nuostolius vandens tinkluose sumažinti 2 %, lyginant su 2016 m. (nevertinant vandens sąnaudų gamybai).
UAB „Kretingos vandenys“ 2017 m. pasiekti rezultatai:
1. [image: ] Per 2017 m. prie vandentiekio tinklų prijungti 229 nauji vartotojai, prie buitinių nuotekų tinklų – 311 naujų vartotojų (žr. 6 lentelę). 

2.  Pardavimo pajamos 2017 m. lyginant su 2016 m. padidėjo 55,7 tūkst. Eur. (žr. 7 lentelę).
3. [image: ]Bendrovės grynasis pelnas 2017 m. siekė 50,6 tūkst. Eur. (žr. 7 lentelę).

4.  Vandens nuostoliai tinkluose 2017 m. sumažėjo 4,2 %. Pokytis nuo 35,1 % 2016 m. iki 30,9 % 2017 m. (nevertinant vandens sąnaudų gamybai). (žr. 8 lentelę).
[image: ]
[bookmark: _Toc510999764][bookmark: _Toc511000833][bookmark: _Toc511001284][bookmark: _Toc511002511][bookmark: _Toc384992908]10. BENDROVĖS VEIKLOS VIEŠINIMAS

Bendrovės tinklalapyje gyventojai informuojami apie naujų investicinių projektų vykdymą, laikinus vandens tiekimo sutrikimus remontuojant ar keičiant naujais vandentiekio tinklus, atsiskaitymo už gautas paslaugas įkainių pasikeitimus, apmokėjimo už gautas paslaugas formas ir kt. Apie kasdieninius vandentiekio ir nuotekų tinklų ir įvadų remonto darbus informuojami gyventojai ir kiti bendrovės paslaugų vartotojai. 
Kiekvieną mėnesį abonentams (fiziniams ir juridiniams asmenims), kurie to pageidauja, sąskaitos išsiuntinėjamos elektroniniu paštu.
Būdami šiuolaikiški, technologiškai pažangūs bei sukaupę didžiulę darbo patirtį, esame pajėgūs ir toliau spręsti vandentvarkos ūkio vystymosi problemas, teikti aukščiausios kokybės paslaugas ir prisidėti prie žmonių gerovės kūrimo. 

_________________________________
1 pav. Pardavimo savikainos struktūra 2017 m., %               

Ilgalaikio turto nusidėvėjimas 12,7 %	Einamojo remonto ir eksploatacinės medžiagos 7,1 %	Remonto darbai pagal sutartis 4,0 %	Elektros ir šilumos energija 22,7 %	Darbo užmokesčio sąnaudos 41,6 %	Įvadų/išvadų įrengimo sąnaudos 3,1 %	Kitos sąnaudos 8,8 %	
Ilgalaikio turto nusidėvėjimas 12,7 %	Einamojo remonto ir eksploatacinės medžiagos 7,1 %	Remonto darbai pagal sutartis 4,0 %	Elektros ir šilumos energija 22,7 %	Darbo užmokesčio sąnaudos 41,6 %	Įvadų/išvadų įrengimo sąnaudos 3,1 %	Kitos sąnaudos 8,8 %	0.127	7.0999999999999994E-2	0.04	0.22700000000000001	0.41599999999999998	3.1E-2	8.7999999999999995E-2	

2 pav. Veiklos sąnaudų struktūra 2017 m., 

Ilgalaikio turto nusidėvėjimas	Einamojo remonto ir eksploatacinės medžiagos	Investicinių projektų sąnaudos	Gyventojų įmokų administravimo	Darbo užmokesčio sąnaudos	Sąskaitų spausdinimo, vokavimo paslaugos	Veiklos mokesčių sąnaudos	Kitos sąnaudos	
Ilgalaikio turto nusidėvėjimas	Einamojo remonto ir eksploatacinės medžiagos	Investicinių projektų sąnaudos	Gyventojų įmokų administravimo	Darbo užmokesčio sąnaudos	Sąskaitų spausdinimo, vokavimo paslaugos	Veiklos mokesčių sąnaudos	Kitos sąnaudos	4.6030918881361814E-2	2.8834462393607783E-2	3.1961090845926694E-2	1.7022754907069653E-2	0.59614382490880657	1.5285739100225812E-2	0.13461872503039776	0.13010248393260379	
575,7 tūkst. EUR

3 pav. Išgauto požeminio vandens kiekio dinamika 2012-2017 m.
Išgauto požeminio vandens kiekis, tūkst. m3	
2012 m.	2013 m. 	2014 m. 	2015 m.	2016 m.	2017 m.	1253	1206.7	1205.0999999999999	1226.5999999999999	1305.8	1257.8	
Kiekis, tūkst. m3 


4 pav. Vandens realizacijos dinamika 2012 - 2017 m. 
Parduoto geriamojo vandens kiekis, tūkst. m3	
2012	2013	2014	2015	2016	2017	706.9	706.7	723.8	733.5	760.4	756.5	Vartotojams	
2012	2013	2014	2015	2016	2017	567.20000000000005	558.1	569.1	571.1	594	588	Abonentams	
2012	2013	2014	2015	2016	2017	139.80000000000001	148.6	154.80000000000001	162.4	166.4	168.5	
Tūkst. m³



5 pav. Surinktų ir išvalytų nuotekų kiekis, tūkst. m3 
Surinkta nuotekų, tūkst. m3	
2012 m.	2013 m. 	2014 m. 	2015 m.	2016 m.	2017 m.	1733.7	1595.6	1579.4	1762.8	1933.5	2469.6999999999998	Išvalyta nuotekų tūkst. m3	
2012 m.	2013 m. 	2014 m. 	2015 m.	2016 m.	2017 m.	1739	1595.6	1579.4	1762.8	1931.7	2467.6999999999998	


6 pav. Apmokėta už nuotekų tvarkymo kiekį, tūkst. m3 
Apmokėta už nuotekas iš viso 	2012 m.	2013 m. 	2014 m. 	2015 m.	2016 m.	2017 m.	548.20000000000005	572.5	583.20000000000005	620.70000000000005	640	646.29999999999995	 Iš vartotojų	2012 m.	2013 m. 	2014 m. 	2015 m.	2016 m.	2017 m.	443.3	461.1	470.5	479	509.6	512.9	Iš abonentų 	2012 m.	2013 m. 	2014 m. 	2015 m.	2016 m.	2017 m.	105	111.4	112.7	141.69999999999999	130.5	133.4	




7 pav. Gyventojų skaičius Kretingos r., metų pradžioje
Gyventojų skaičius	
2012 m. 	2013 m. 	2014 m. 	2015 m.	2016 m.	2017 m.	40950	40595	39995	39758	39121	38558	
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1. LENTELĖ. UAB "KRETINGOS VANDENYS" DARBUOTOJŲ POKYTIS  2012 - 2017 M.

Eil. Nr. Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

1. Darbuotojų skaičius, vnt 83 84 82 81 81 78
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2. LENTELĖ. FINANSINIŲ RODIKLIŲ POKYČIAI

Bendrieji rodikliai 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

Pokytis                                            

2016-2017 m. 

Pardavimai (pajamos) tūkst. Eur 1816,4 1886,7 1895,1 1954,8 2010,5 2,8%

Pardavimo savikaina tūkst. Eur 1247,4 1252,6 1271,2 1245,1 1393,1 11,9%

Veiklos sąnaudos tūkst. Eur 560,6 523,4 557,9 579,9 575,7 -0,7%

Pelnas prieš apmokestinimą tūkst. Eur 42,1 111,5 69 131,7 60,2 -54,3%

Grynasis pelnas tūkst. Eur 29,3 90 62,3 99,8 50,6 -49,3%

Turtas tūkst. Eur 26332,8 26725,1 26807,2 31963,3 30806,9 -3,6%

Įstatinis kapitalas tūkst. Eur 2239,3 2271,8 2271,8 5337,2 5337,2 0,0%
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3. LENTELĖ. GERIAMOJO VANDENS, NUOTEKŲ SURINKIMO IR PARDAVIMO KAINŲ POKYČIAI

Eil. 

Nr.

Rodiklis

Galiojančios 

kainos  iki 2017 

m. spalio 31 d.

Galiojančios 

kainos  nuo 2017 

m. lapkričio 1 d.

Pokytis, 

proc./kartai 

1 2 3 4 5

1.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo paslaugų kainos 

vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas bute, Eur/m

3 

2,24 2,43 8,5

1.1. Geriamojo vandens tiekimo 0,99 1,12 13,1

1.2. Nuotekų tvarkymo 1,25 1,31 4,8

1.2.1.nuotekų surinkimo 0,45 0,58 28,9

1.2.2.nuotekų valymo 0,73 0,61 -16,4

1.2.3.dumblo tvarkymo 0,07 0,12 1,7 k.

2.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo paslaugų kainos 

vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas individualiame name, 

Eur/m

3

:

2,24 2,23 -0,4

2.1. Geriamojo vandens tiekimo 0,99 1,03 4

2.2. Nuotekų tvarkymo 1,25 1,2 -4

2.2.1.nuotekų surinkimo 0,45 0,53 -17,8

2.2.2.nuotekų valymo 0,73 0,56 -23,3

2.2.3.dumblo tvarkymo 0,07 0,11 57,1

3.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo paslaugų kainos 

vartotojams, perkantiems geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų 

tvarkymo paslaugas daugiabučių gyvenamųjų namų įvade, Eur/m

3

:

2,21 2,21 0

3.1. Geriamojo vandens tiekimo 0,98 1,02 4,1

3.2. Nuotekų tvarkymo 1,23 1,19 -3,2

3.2.1.nuotekų surinkimo 0,45 0,53 17,8

3.2.2.nuotekų valymo 0,72 0,55 -23,6

3.2.3.dumblo tvarkymo 0,06 0,11 1,8 k.

4.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo paslaugų kainos 

abonentams, perkantiems geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų 

tvarkymo paslaugas buities ir komerciniams poreikiams bei 

perkantiems geriamąjį vandenį, skirtą karštam vandeniui ruošti ir 

tiekiamą abonentams, Eur/m

3

:

2,29 2,32 1,3

4.1. Geriamojo vandens tiekimo 1,06 1,13 6,6

4.2. Nuotekų tvarkymo 1,23 1,19 -3,25

4.2.1.nuotekų surinkimo 0,45 0,53 17,8

4.2.2.nuotekų valymo 0,72 0,55 -23,6

4.2.3.dumblo tvarkymo 0,06 0,11 1,8 k.
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1 2 3 4 5

5.

Geriamojovandenstiekimoirnuotekųtvarkymopaslaugųkainos

abonentams,perkantiemsvandenįskirtąpatalpomsšildytiirtiekiamą

vartotojams ir abonentams bei geriamąjįvandenį, skirtąkarštam

vandeniui ruošti ir tiekiamą vartotojams, Eur/m

3

2,21 2,21 0

5.1. Geriamojo vandens tiekimo 0,98 1,02 4,1

5.2. Nuotekų tvarkymo 1,23 1,19 -3,2

5.2.1.nuotekų surinkimo 0,45 0,53 17,8

5.2.2.nuotekų valymo 0,72 0,55 -23,6

5.2.3.dumblo tvarkymo 0,06 0,11 1,8 k.

6.

Geriamojovandenstiekimoirnuotekųtvarkymopaslaugųkainos

abonentams,perkantiemsvandenįskirtą,skirtąsupilstytiįtarąir

parduoti, Eur/m

3

- 4,79 -

Atsiskaitomųjų apskaitos prietaisų priežiūros ir vartotojų aptarnavimo 

paslaugos kaina vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas 

daugiabučio namo bute, Eur/butui per mėn.:

kai įrengtas atsiskaitomasis apskaitos prietaisas  1,08 1,35 25

kai apskaitos prietaiso nėra galimybės įrengti 0,71 0,9 26,8

8.

Atsiskaitomųjų apskaitos prietaisų priežiūros ir vartotojų aptarnavimo 

paslaugos kaina vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas 

daugiabučio namo įvade, Eur/namui per mėn.

3,43 3,92 14,3

Atsiskaitomųjų apskaitos prietaisų priežiūros ir vartotojų aptarnavimo 

paslaugos kaina vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas 

individualaus namo įvade, Eur/apskaitos prietaisui per mėn.:

kai įrengtas atsiskaitomasis apskaitos prietaisas  0,74 0,93 25,7

kai apskaitos prietaiso nėra galimybės įrengti 0,51 0,62 21,6

10.

Vidutinė atsiskaitomųjų apskaitos prietaisų priežiūros ir vartotojų 

aptarnavimo paslaugos kaina abonentams, Eur/apskaitos prietaisui per 

mėn. 

2,74 3,37 23

11.

Nuotekų transportavimo asenizacijos transporto priemonėmis kaina, 

Eur/m

3

5,55 8,53 53,7

12.

Paviršinių nuotekų tvarkymo kaina, Eur/m

3

0,14 0,13 -7,1

13

nuotekų valymo kainą abonentams už kiekvieną 100 mg/l virš bazinės 

taršos BDS7 koncentracijos padidėjimą, Eur/m3

0,037 0,050 35,1

14.

nuotekų valymo kainą abonentams už kiekvieną 100 mg/l virš bazinės 

taršos skendinčių medžiagų koncentracijos padidėjimą, Eur/m3;

0,017 0,028 64,7

15.

nuotekų valymo kainą abonentams už kiekvieną 10 mg/l virš bazinės 

taršos azoto koncentracijos padidėjimą, Eur/m3

0,009 0,025

2,8 k.

16.

nuotekų valymo kainą abonentams už kiekvieną 1 mg/l virš bazinės 

taršos fosforo koncentracijos padidėjimą, Eur/m3

0,006 0,024

4 k.

9.

7.
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4. LENTELĖ.  UAB „KRETINGOS VANDENYS“ NETEKČIŲ LENTELĖ

Eil. 

Nr.

Rodiklių pavadinimai 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

2012/2017 

m.  pokytis, 

%

2016/2017 

m. pokytis, 

%

1.

Išgautas ir patiektas geriamasis 

vanduo, tūkst. m

3

1253 1206,7 1205,1 1226,6 1171,2 1094,3 -12,1 -6,7

2.

Parduotas geriamasis vanduo, 

tūkst. m

3

706,9 706,7 723,8 733,6 760,4 756,5 7 -0,5

3.

Netektys, tūkst. m

3

546,1 500 481,3 493,1 410,8 337,8 -38,1 -17,8

4. Netektys bendros, % 43,6 41,4 39,9 40,2 35,1 30,9 -12,7 -4,2
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Eil. 

Nr.

Rodiklių pavadinimai 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

2012/2017 

m.  pokytis, 

%

2016/2017 

m. pokytis, 

%

1.

Nuotekų surinkimo kiekiai, 

tūkst. m

3

1733,7 1595,6 1579,4 1762,8 1933,5 2469,7 42,5 27,7

2.

Apmokėta už nuotekų tvarkymą 

tūkst. m

3

548 573 583,2 620,7 640 646,3 17,9 1

3.

Infiltracija tūkst. m

3

1185,7 1022,6 996,2 1142,1 1293,5 1823,4 8,1 10,3

4. Bendra infiltracija, % 68,3 63,5 62,4 64,8 66,9 73,8 5,5 6,9

5.

Paviršinių nuotekų surinkimo 

kiekiai, tūkst. m

3

- - - 573,6 722,3 917,7 - 27,1

6.

Apmokėta už paviršinių nuotekų 

tvarkymą tūkst. m

3

- - - 286,7 331,4 382,5 - 15,4

7.

Neapskaitytas paviršinių 

nuotekų kiekis, %

- - - 50 54,1 58,3 - 4,2

5. LENTELĖ.  UAB „KRETINGOS VANDENYS“ INFILTRACIJOS
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6. LENTELĖ. RODIKLIŲ VYKDYMAS

Eil. Nr. Pavadinimas Mato vnt.

2017 m. 

numatyti 

rodikliai 

2017 m. 

įvykdyti 

rodikliai 

Pokytis

1.

Prie vandentiekio  tinklų 

prijungtų vartotojų skaičius vnt. 50 229 179

2. 

Prie buitinių nuotekų tinklų 

prijungtų vartotojų skaičius vnt. 200 311 111
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7. LENTELĖ. RODIKLIŲ VYKDYMAS

Pavadinimas Mato vnt. 2016 2017 Pokytis

Pardavimo pajamos tūkst. Eur 1954,8 2010,5 55,7

Grynasis pelnas tūkst. Eur 99,8 50,6 -49,2
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8. LENTELĖ. RODIKLIŲ VYKDYMAS

Eil. Nr. RODIKLIAI

Matavim

o vnt.

2016 m. 2017 m.

2016/2017 

m. pokytis, 

%

1 2 3 4 5 6

1 IŠGAUTO POŽEMINIO VANDENS KIEKIS   tūkst. m3 1 305,8 1 257,8 -3,7

2 PARUOŠTO GERIAMOJO VANDENS KIEKIS  tūkst. m3 920,1 984,9 7,0

3 PATIEKTO GERIAMOJO VANDENS KIEKIS   tūkst. m3 1 171,2 1 094,3 -6,7

4 PARDUOTO GERIAMOJO VANDENS KIEKIS  tūkst. m3 760,4 756,5 -0,5

4.1. V A R T O T O J A M S  tūkst. m3 594,0 588,0 -1,0

4.2. A B O N E N T A M S  tūkst. m3 166,4 168,5 1,3

5 NEAPSKAITYTAS VANDENS KIEKIS % 41,8 39,9 -1,9

5.1. iš šio skaičiaus:                  iki vandentiekio įvadų % 40,7 38,1 -2,6

5.2.                                          daugiabučių namų tinkluose % 1,0 1,7 0,7

5.2.1.

skirtumas daugiabučiuose tarp įvadinės ir 

apskaitos butuose

% 5,4 8,4 3,0

5.2.1.1.

iš šio skaičiaus:                         karšto vandens 

skirtumas

% 8,0 10,0 2,0

6

NEAPSKAITYTAS VANDENS KIEKIS                                            

(nevertinant vandens sąnaudų gamybai)

% 35,1 30,9 -4,2


