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KRETINGOS RAJONO SAVIVALDYBĖS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANAVIMO ORGANIZAVIMO TVARKOS APRAŠAS
I. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Metodikoje naudojamos pagrindinės sąvokos:
1.1. Strateginis planavimas – procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir būdai vykdyti Savivaldybės misiją, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir žmogiškuosius išteklius.
1.2. Kretingos rajono plėtros planas – tai ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas, kuriame išdėstyta Kretingos rajono ilgalaikiai prioritetai, tikslai, uždaviniai ir priemonės strategijai įgyvendinti.
1.3. Kretingos rajono savivaldybės strateginis veiklos planas (toliau – strateginis veiklos planas) – 3 metų trukmės strateginio planavimo dokumentas, detalizuojantis savivaldybės strateginio plėtros plano ir savivaldybės atskirų ūkio šakų (sektorių) plėtros programų tikslų ir uždavinių įgyveninimą, kuris sudaromas atsižvelgiant į planuojamus savivaldybės finansinius ir žmogiškuosius išteklius.
1.4. Kretingos rajono savivaldybės administracijos, seniūnijos, savivaldybės biudžetinės įstaigos metinis veiklos planas (toliau – metinis veiklos planas) – strateginio veiklos plano programų ar jo dalies (tikslų ar uždavinių, atskirų priemonių), už kurias atsakinga savivaldybės administracija, seniūnija, savivaldybės biudžetinė įstaiga, įgyvendinimą detalizuojantis dokumentas, kuris rengiamas atsižvelgiant į savivaldybės biudžete numatomus joms skirti asignavimus.
1.5. Programos koordinatoriai – Kretingos rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu patvirtinti už programų įgyvendinimą atsakingi asmenys.
1.6. Strateginio planavimo grupė – Kretingos rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė, kurią sudaro savivaldybės administracijos darbuotojai.
1.7. Strateginio planavimo taryba – Kretingos rajono savivaldybės mero potvarkiu sudaryta darbo grupė, kurią sudaro Savivaldybės tarybos nariai.
1.8. Strateginio veiklos plano programa – esminė savivaldybės strateginio veiklos plano dalis, kurioje nustatomi programos tikslai, uždaviniai, priemonės, vertinimo kriterijai, jų reikšmės ir asignavimai. 
1.9. Maksimalių asignavimų prognozė – maksimalių asignavimų prognozė ateinantiems metams (visų galimų finansavimo šaltinių), planuojama kiekvienos programos finansavimo iš savivaldybės biudžeto dalis procentine ir sumine išraiška (tik lėšoms savivaldybės funkcijoms atlikti). Maksimalių asignavimų prognozė yra pagrindas Kretingos rajono savivaldybės strateginio veiklos plano programoms rengti.
1.10. Vertinimo kriterijus – rodiklis, suteikiantis informaciją apie tikslo, uždavinio ar priemonės įgyvendinimą.
[bookmark: OLE_LINK1]2. Kretingos rajono savivaldybės strateginis veiklos planas rengiamas, įgyvendinamas ir prižiūrimas pagal Savivaldybės tarybos patvirtintą Kretingos rajono savivaldybės strateginio planavimo organizavimo tvarkos aprašą.
3. Savivaldybės strateginis veiklos planas rengiamas vadovaujantis:
3.1. Kretingos rajono savivaldybės strateginiu plėtros planu;
3.2. Kretingos rajono ir Kretingos miesto bendraisiais planais;
3.3. Maksimalių asignavimų prognozėmis; 
3.4. Praėjusių metų Strateginio veiklos plano vykdymo rezultatais;
3.5. Kitais Kretingos rajono savivaldybės dokumentais.
4. Kretingos rajono savivaldybės strateginį veiklos planą sudaro šios pagrindinės dalys:
4.1. veiklos konteksto analizė;
4.2. savivaldybės misija;
4.3. savivaldybės strateginiai tikslai;
4.4. programos;
4.5. vertinimo kriterijai.

II. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMAS, SVARSTYMAS IR TVIRTINIMAS	
5. Strateginis veiklos planas yra rengiamas kasmet, numatant savivaldybės veiklą ateinantiems trejiems metams, siekiant koordinuotai ir veiksmingai įgyvendinti Kretingos rajono savivaldybės plėtros plano ir kitų planavimo dokumentų nuostatas. Strateginio veiklos plano projekto rengimą, svarstymą savivaldybės taryboje, viešinimą ir įgyvendinimą organizuoja Savivaldybės administracijos direktorius. Rengimo grafiką, kuris tvirtinamas Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu, rengia Strateginio planavimo ir investicijų skyrius. 
6. Strateginis veiklos planas rengiamas atsižvelgiant į plėtros planą, savivaldybės veiklos prioritetus, kitus planavimo dokumentus bei asignavimų valdytojų, biudžetinių įstaigų ir įmonių veiklos planus, savivaldybės biudžeto pajamų ir kitų finansavimo šaltinių prognozę trejiems metams.
7. Ekonomikos ir biudžeto skyrius įvertina planuojamas pajamas, būtinąsias veiklos išlaidas pagal biudžetines įstaigas ir asignavimų valdytojus ir pateikia maksimalių asignavimų programoms prognozę.
8. Asignavimų valdytojai, atsižvelgdami į plėtros planą, savivaldybės veiklos prioritetus, kitus planavimo dokumentus bei savivaldybės biudžeto pajamų ir kitų finansavimo šaltinių prognozę trejiems metams, parengia trijų metų veiklos planų projektus. Į asignavimų valdytojų veiklos planų projektus integruojami kuruojamų biudžetinių įstaigų veiklos planų projektai, taip pat savivaldybės viešųjų įstaigų, savivaldybės kontroliuojamų uždarųjų akcinių bendrovių bei savivaldybės įmonių veiklos planų dalys, kurioms įgyvendinti reikalingos lėšos iš savivaldybės biudžeto ar kitų nuo savivaldybės priklausančių finansavimo šaltinių.
9. Asignavimų valdytojai veiklos planų projektus perduoda programų koordinatoriams. Programų koordinatoriai apjungia asignavimų valdytojų pateiktus veiklos planų projektus ir bendrą programos projektą pateikia Strateginio planavimo ir investicijų skyriui. 
10. Strateginio planavimo skyrius, gavęs iš programų koordinatorių veiklos planų projektus, išanalizuoja jų parengtumą, pagrįstumą, atitiktį plėtros planui, savivaldybės veiklos prioritetams, kitiems planavimo dokumentams bei savivaldybės biudžeto pajamų ir kitų finansavimo šaltinių prognozei trejiems metams ir  parengia strateginio veiklos plano projektą.
11. Parengtas strateginio veiklos plano projektas svarstomas Strateginėje planavimo grupėje. Ji išnagrinėja veiklos plano projektą ir, esant reikiamybei, suformuoja pasiūlymus jį koreguoti ar pildyti. Strateginio veiklos plano projektą koreguoja ir pildo Strateginio planavimo skyrius.
12. Strateginio planavimo grupė gali prašyti programų koordinatorių patikslinti asignavimus, numatytus jų koordinuojamai programai.
13. Parengtas strateginio veikos plano projektas teikiamas Strateginio planavimo tarybai. Strateginio planavimo tarybai pritarus strateginio veiklos plano projektui, jis teikiamas svarstyti savivaldybės tarybos komitetams ir tarybai tvirtinti.
14. Savivaldybės tarybos komitetai gali teikti pasiūlymus ir pastabas dėl strateginio veiklos plano projekto. Savivaldybės taryba nagrinėja iš komitetų gautas pastabas ir pasiūlymus ir suformuluoja išvadas dėl strateginio veiklos plano projekto koregavimo ar papildymo.
15. Pagal savivaldybės tarybos patvirtinto strateginio veiklos plano programas yra sudaromas savivaldybės biudžetas. Savivaldybės biudžete numatyti asignavimai programoms įgyvendinti negali viršyti asignavimų, numatytų Savivaldybės strateginiame veiklos plane.
16. Patvirtinus strateginį veiklos planą ir biudžetą, rengiami Savivaldybės administracijos ir seniūnijų metiniai veiklos planai, kurių rengimo tvarką ir planus tvirtina Savivaldybės administracijos direktorius.

III. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMO ORGANIZAVIMAS, STEBĖSENA IR ATSISKAITYMAS UŽ PASIEKTUS REZULTATUS

17. Savivaldybės tarybai patvirtinus strateginį veiklos planą ir savivaldybės biudžetą, pradedamas strateginio veiklos plano įgyvendinimas.
18. Pradėjus įgyvendinti strateginį veiklos planą, prasideda nuolatinė jo įgyvendinimo rezultatų stebėsena (toliau – stebėsena). Stebėsenos tikslas – nuolat stebėti įgyvendinimo rezultatus ir laiku priimti sprendimus, siekiant pagerinti savivaldybės veiklą ir rezultatus.
19. Stebėsenos procesas vykdomas šiais etapais:
19.1. Strateginio veiklos plano programų priemonių įgyvendinimo stebėsena. Esant poreikiui, Savivaldybės administracijos direktoriaus nustatytais terminais asignavimų valdytojai pateikia Strateginio planavimo skyriui duomenis apie jiems priskirtų vykdyti programų priemonių įgyvendinimo lygį. Išanalizavęs gautus duomenis, Strateginio planavimo skyrius parengia įgyvendinimo tarpines ataskaitas ir teikia jas susipažinti Savivaldybės administracijos direktoriui. Atsižvelgiant į tarpinių ataskaitų išvadas gali būti formuojami pasiūlymai dėl veiklos plano koregavimo;
19.2. Strateginio veiklos plano įgyvendinimo rezultatų stebėsena. Pasibaigus kalendoriniams metams, savivaldybės biudžetinės ir viešosios įstaigos, uždarosios akcinės bendrovės bei savivaldybės įmonės pateikia jų veiklą kuruojantiems asignavimų valdytojams informaciją apie priskirtų vykdyti strateginio veiklos plano dalių įgyvendinimo rezultatus. Strateginio planavimo skyriui pateikiami apibendrinti duomenys apie asignavimų valdytojams priskirtų vykdyti strateginio veiklos plano dalių įgyvendinimo rezultatus pagal patvirtintus vertinimo kriterijus. Išanalizavęs gautus duomenis Strateginio planavimo skyrius parengia strateginio veiklos plano įgyvendinimo galutinę ataskaitą. Savivaldybės strateginio veiklos plano galutinė įgyvendinimo ataskaita pristatoma Strateginio planavimo tarybai, savivaldybės Tarybos komitetams ir teikiama tvirtinti savivaldybės Tarybai.

IV. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO KOREGAVIMAS

20. Pasiūlymus dėl strateginio veiklos plano keitimo gali teikti savivaldybės tarybos nariai, asignavimų valdytojai, kiti suinteresuoti fiziniai ir juridiniai asmenys.
21. Strateginio veiklos plano keitimą organizuoja Savivaldybės administracijos direktorius. Jo keitimo dokumentų projektus rengia Strateginio planavimo skyrius. Keitimo procesas vyksta tokia tvarka:
21.1. Savivaldybės administracijos direktoriui pateikiami raštiški pasiūlymai dėl strateginio veiklos plano keitimo;
21.2. pasiūlymai svarstomi Strateginio planavimo grupėje;
21.3. pritarus Strateginio planavimo grupei, rengiamas savivaldybės tarybos sprendimo projektas dėl strateginio veiklos plano keitimo;
21.4. savivaldybės tarybos sprendimo projektas dėl Strateginio veiklos plano keitimo teikiamas svarstyti savivaldybės tarybos komitetams ir teikiamas tvirtinti savivaldybės tarybai.
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