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                                             PRITARTA
Kretingos rajono savivaldybės tarybos
2014 m. balandžio 24 d. sprendimu Nr.T2-141

              UAB Kretingos šilumos tinklų 2013 metų
                    
                     V A D O V O   A T A S K A I T A
                         
                                                                                                 
                          Bendroji dalis


Įmonės pavadinimas: uždaroji akcinė bendrovė Kretingos šilumos tinklai.
Buveinė: Žalioji gatvė Nr. 3, LT – 97145, Kretinga.
Steigėjas: Kretingos rajono savivaldybės taryba.
Įmonės įstatinis kapitalas:   7557220 Lt. Jis padalintas į 573153 paprastąsias vardines akcijas, kurių nominali vertė 10 litų, ir 182 106 privilegijuotųjų 10 litų nominalios vertės akcijų.
Kretingos rajono savivaldybei priklauso 573153 akcijos, AB „Klaipėdos energijai“ – 182 106 privilegijuotosios akcijos, fiziniams asmenims – 463 akcijos. Bendrovės privilegijuotoms vardinėms akcijoms nustatytas fiksuotas nekaupiamasis 7,5 procentų akcijos nominalios vertės dydžio dividendas.
Pagrindinė veikla: Kretingos rajono šilumos vartotojų aprūpinimas centralizuotai tiekiama šilumos energija.
	Darbuotojų skaičius: 2013 m.vidutinis darbuotojų skaičius -72, iš jų 11– administracijos darbuotojų.
UAB Kretingos šilumos tinklai įsteigta 1998-09-30.  2013-04-29 įvykęs eilinis visuotinis akcininkų susirinkimas išrinko stebėtojų tarybą iš 7 narių.  2013-06-06 posėdyje  išrinktas stebėtoju tarybos pirmininkas  Vytautas Lukauskas – Kretingos rajono savivaldybės tarybos narys, pirmininko pavaduotoja  Virginija Šoblinskienė – Kretingos rajono savivaldybės administracijos Juridinio skyriaus vedėja, nariai: Steponas Baltuonis, Antanas Puodys, Valerija Žalienė – Kretingos rajono savivaldybės tarybos nariai, Kęstutis Jonkus  AB „Klaipėdos energija“  finansų direktorius, Antanas  Katinas – „ „Klaipėdos energija“ investicijų valdymo skyriaus vadovas. Stebėtojų taryba surengė 4 posėdžius ir apsvarstė 14 klausimų,  susipažino su valdyboje svarstytais klausimais ir priimtais sprendimais.       2011-04-29 visuotiname akcininkų susirinkime keturių metų laikotarpiui išrinkta nauja 7 narių valdyba. Valdybos posėdyje išrinktas valdybos pirmininkas Jonas Barzdys – UAB Kretingos šilumos tinklų direktorius. Nariai :  Danutė Skruibienė – savivaldybės administracijos direktoriaus pavaduotoja, Stanislovas Juknevičius – Kretingos miesto seniūnas, Sonata Skominienė - Kretingos rajono savivaldybės administracijos viešųjų pirkimų skyriaus vyr. specialistė (nuo  2013-04-29), Alvydas Poškys – Kretingos rajono savivaldybės administracijos vietinio ūkio skyriaus vedėjo pavaduotojas (nuo 2013-04-29), Vilius Buinevičius – AB „Klaipėdos energija“ technikos direktorius, Loreta Gaidienė – AB „Klaipėdos energija“  Ekonomikos ir personalo skyriaus viršininkė.
	Valdyba nuo 2013-01-22  iki  2013-12-10   surengė  20  posėdžių ir apsvarstė 50 klausimų, iš kurių - 13 elektroniniu balsavimu.

               Bendrovės būklės, veiklos ir plėtros apžvalga   
                                                                                                         
   Bendrovė prižiūri 27 katilines, iš kurių eksploatuojamos yra 25. Iš eksploatuojamų katilinių 6 yra didesnio galingumo, kitos prie kaimo mokyklų. Katilinės  Nr.7 ir Laukžemės  uždarytos, o Nr.6 nugriauta. 2013 m. šilumos energijos pagaminta 47,829 tūkst. MWh, tai 2,42 tūkst. MWh arba 4,82 % mažiau nei 2012 m. Pagrindinėje miesto katilinėje (katilinė Nr. 2) pagaminama 76 % , savivaldybės
perduotose katilinėse - 12 % ir kitose katilinėse - 12 % visos bendrovėje gaminamos šilumos energijos.  Per 2013 metus realizuota 39,089 tūkst. MWh šilumos energijos,  t.y. 1,416 tūkst. MWh arba 3,5 %  mažiau nei 2012 m. (2012 metais 40,505 tūkst. MWh). Šilumos energijos realizuota: 69 % gyventojams, 25 % biudžetinėms įstaigoms ir 6 % verslo įmonėms.
Technologiniai šilumos trasų nuostoliai 2013 m. sumažėjo 1,2 procentiniais punktais ir sudarė 17,9 % (2012 m. – 19,1 %). Analizuojant šių nuostolių svyravimus tarp šildymo ir nešildymo sezonų, būtina atkreipti dėmesį, kad nešildymo sezonu jie sudaro 41,6 %, šildymo sezonu – 15,1 %. Kasmet nešildymo sezonu mažėja karšto vandens sunaudojimas, dėl to mažėja ir šilumos energijos gamyba, bet tinklų nuostoliai didėja. Pagrindinių katilinių šilumos energijos gamyba per 2013 metus sumažėjo 4,58 %, o savivaldybės perduotose katilinėse, kurios eksploatuojamos nuo 2002 metų, - 6,52%. Tiek pagamintos, tiek realizuotos  šilumos energijos sumažėjimą lėmė aukštesnė 2013 metų šildymo sezono vidutinė lauko oro temperatūra. 2013 m. ji buvo  + 1,39 ºC,  t.y.  1,04 ºC aukštesnė, lyginant su praėjusiu šildymo sezonu.


1 pav. Gamybos, realizacijos ir lauko oro temperatūros palyginimas

 Analizuojant vartotojų mokesčius už šilumą, galima teigti,  kad 1 m² šildomo ploto gyventojai vidutiniškai  sunaudojo 16,60 kWh per mėnesį,  t.y. 4,3 %  mažiau, lyginant su 2012 m. Vidutinė 1 m² šildomo ploto kaina gyventojams 2013 m. buvo 4,02 Lt/m², t.y.  sumažėjo 7,37 %  (2012 m. – 4,34 Lt/m²).  Per 2013 m. administruojamų daugiabučių namų gyventojai už 1 m2  šildomo ploto vidutiniškai mokėjo 4,26 Lt/m² (17,58 kWh/m²),  o bendrijų – 3,30 Lt/m² (13,62 kWh/m²). 2013 m. bendrijos 1 m² šildymui sunaudojo 3,96 kWh, arba 0,96 Lt mažiau, lyginant su administruojamais daugiabučiais namais. 
Daugiabučių namų  bendrijos „Ramunė“ ir „Rugelis“ yra galutinai apšiltinę pastatus ir šilumos sunaudojimas sumažėjo 22-30%. Be to, šilumos sunaudojimas dar priklauso nuo to,  ar  automatizuotas šilumos mazgas. Automatizuotas mazgas papildomai sutaupo daugiau kaip 10  % energijos. 
	Daugiabučio namo bendrija „Topolis“ 2007 m. pabaigoje renovavo šildymo sistemą. Sumontuota dvivamzdė šildymo sistema ir davikliai. Kiekvienas butas gali reguliuoti šilumos sunaudojimą. Lyginant 2013 m. ir 2007 m., šilumos sunaudojimas sumažėjo 28%. Dabar per metus sunaudojama tik apie 70 KWh/m2 šilumos.


                     2. pav Vidutinio šilumos suvartojimo (kWh/m2) palyginimas

           Vidutinė 2013 m. šilumos kaina (be PVM) buvo 22,21 ct/kWh., tai 0,73 ct/kWh mažesnė, lyginant su 2012 m. vidutine šilumos kaina (22,94 ct/kWh). 2013 m. šilumos kaina, įvertinus technologinio kuro kainų pokytį, buvo perskaičiuojama kas mėnesį (3 pav.). 

[image: ]
Pastaba: 2013 m. sausio mėn. ir 2014 m. kovo mėn. taikytos nustatytos naujos šilumos kainų dedamosios. 
3 pav. Technologinio kuro kainos ir šilumos kainų dinamika 2012-2013 m.
       2013 metais reguliuojamos šilumos tiekimo veiklos savikaina buvo 21,10 ct/kWh. Savikaina, lyginant su 2012 metais (22,61 ct/kWh), sumažėjo 1,51 ct/kWh arba 6,68 % (4 pav.). 


                                          4 pav. Šilumos tiekimo veiklos savikaina

Savivaldybės perduotų katilinių vidutinė savikaina 2013 m. buvo 28,86 ct/kWh (2012 m. – 26,97 ct/kWh), pagrindinių katilinių – 17,08 ct/kWh (2012 m. – 19,24 ct/kWh). Perduotų katilinių savikainos padidėjimui įtakos turėjo išaugusios remonto, ūkio aptarnavimo bei darbo užmokesčio sąnaudos.  Pagrindinė priežastis, lėmusi bendrą šilumos tiekimo veiklos savikainos sumažėjimą, buvo technologinio kuro sąnaudų sumažėjimas. Vidutinė technologinio kuro kaina 2013 m. - 793 Lt/tne, 2012 m. - 943 Lt/tne. 2013 m. gerokai sumažėjo (184 Lt/tne arba 23,11 %) vidutinė medienos sąlyginio kuro kaina, kitų kuro rūšių sąlyginio kuro kainų pokytis nebuvo didelis (5 pav.). 


	5 pav. Technologinio kuro kainų palyginimas

        Technologinio kuro struktūra 2013 m. kito nežymiai (6 pav.). 2013 m. IV ketvirtį įsisavintos Darbėnų ir Jokūbavo investicijos leido sumažinti akmens anglies ir padidinti medienos sunaudojimą. 2013 m. technologinio kuro struktūroje didžiąją dalį - 85,45 %  sudarė mediena. Pagrindinėse katilinėse iki 93 % šilumos energijos pagaminama deginant medienos atliekas, 7 % - gamtines dujas. Perduotose 
katilinėse šilumos gamybai sunaudojama 37 % gamtinių dujų, 23 % akmens anglies, 20 %  medienos granulių, 16 % medienos ir 4 %  suskystintų dujų.



                                  6 pav. Technologinio kuro struktūra ir metinis pokytis
                                         
 Sąlyginio kuro sąnaudos 1 MWh pagaminti 2013 m. sumažėjo 1,45 %, t.y. nuo 98,19  kgne/MWh iki 96,77 kgne/MWh. 
Elektros energijos 2013 m. sunaudota 773,277 tūkst. kWh, tai 5,65% mažiau nei 2012 m. (820,078 tūkst. kWh).  Elektros energija  technologinėms reikmėms sudarė 95,1 %, ūkio reikmėms - 4,9 % . Elektros energijos sąnaudos 1 MWh pagaminti sudarė 15,38 kWh/MWh, tai 1,09 % mažiau, lyginant su 2012 m. (15,55 kWh/MWh). 2013 m. vidutinė el. energijos kaina buvo 43,19 ct/kwh 2012 m. - 41,41 ct/kwh. Elektros energijos kaina 2013 m. padidėjo 1,78 ct/kwh arba 4,3%, tačiau el. energijos sąnaudos dėl mažesnio el. elektros sunaudojimo sumažėjo 1,65%.
Per metus buvo atlikta 18 viešo pirkimo konkursų, kurių vertė viršijo 10 tūkst. Lt. sumą.
Bendrovė vykdė supaprastinto atviro konkursą elektros energijai  (metams) pirkti, laimėjo UAB „Elektrum Lietuva‘“ – 171172,44 Lt. Biokuro pirkimas vyko skelbiamų derybų būdu, laimėtojas UAB „Timbex“.
 	Pralaimėjusiam dalyviui pateikus ieškinį „Dėl neteisėtų atsakovo UAB Kretingos šilumos tinklų sprendimų vykdant biokuro konkursą panaikinimo“, buvo pritaikytos laikinosios apsaugos priemones (sustabdytas pasirašytos sutarties galiojimas). Siekiant užtikrinti bendrovei biokuro poreikį, buvo atliktos neskelbiamos derybos ir pasirašyta  laikina biokuro tiekimo sutartis su UAB „Timbex“. Laikinosios apsaugos priemonės panaikintos 2013-09-27.
	Santechnikos prekių pirkimas, laimėtojas AB „Lytagra“ – 27 791,51 Lt .
	Pastato katilinės Nr. 6 su kaminu griovimo darbų pirkimas, konkursą  laimėjo UAB „Gargždų rangos darbai“ – 49 546Lt .
	Vandens šildymo katilo „Kaistra 5000“ pakūros remonto darbų pirkimas, laimėtojas UAB „Izola“ – 54 199,56 Lt;                                                                                    
            Bendrovė atliko modernizaciją Jokūbavo ir Grūšlaukės katilinėse, konkursą laimėjo UAB „UT katilai“ – 177 628 Lt.
	Medienos granulių konkurso laimėtojas – UAB „Olego transportas“.
	Katilų degimo proceso derinimo darbų pirkimas, konkurso laimėtojas UAB „Eltalis“ ir Ko – 14542,80 Lt
	Ardelių pirkimas (katilinei Nr. 2), konkurso laimėtojas  UAB Nest Baltija“ – 120334,86 Lt.
	Pirkome kietojo kuro (akmens anglies) ir kietojo biokuro kokybės parametrų nustatymo paslaugą, kurią teiks Lietuvos energetikos institutas.
	Šilumos apskaitos prietaisų ir manometrų metrologinės patikros konkursas, konkursą laimėjo UAB „Axis Industries“.
 Mažos vertės pirkimų vykdyta – 123 vnt.
                    Vasaros metu pavyko nugriauti katilinę Nr.6, esančią Kretingos muziejaus dvaro teritorijoje. Prieš tai buvo atliekami paruošiamieji darbai,  t.y. orinė gamtinių dujų vamzdyno dalis demontuota ir  naujai  paklota po žeme. Perprojektuoti ir naujai pakloti šilumimės trasos vamzdynai. Parengus pastato ir kamino griovimo projektą bei atlikus žvalgomuosius archeologinius tyrinėjimus buvo pradėti griovimo darbai, vadovaujantis darbų saugos ir kitais reikalavimais. Buvusiame sklype  užvežta juodžemio ir pasėta žolė. Buvęs pastatas išregistruotas ir nutraukta žemės sklypo nuomos sutartis. 
                    Aptarnaujant  organizacijų ir gyvenamų namų šildymo ir karšto vandens tiekimo sistemas 
atliktų darbų vertė sudaro 202116,61 Lt be PVM, iš to skaičiaus:
                       - 1162858,33 Lt -   UAB „Kretingos būstas“ pastatų (66 vnt.) šildymo ir karšto vandens tiekimo sistemų priežiūra;
                       - 14930,04 Lt -  UAB Kretingos šilumos tinklų aptarnavimo brigados prižiūrimų pastatų, kurie neadministruojami, šildymo ir karšto vandens tiekimo sistemų priežiūra;
                        - 22965,510 Lt -   įmonių ir bendrijų pastatų šildymo ir karšto vandens tiekimo sistemų priežiūra bei papildomi darbai;
                        -1392,73 Lt -  pagal sutartis (VšĮ Pranciškonų gimnazija)  pastatų šildymo ir karšto vandens tiekimo sistemų priežiūra.
                    2013 m. sudarytos trys naujos pastatų šildymo ir karšto vandens tiekimo sistemų priežiūros sutartys su daugiabučių namų savininkų bendrijomis.
                    2013 m. rekonstruoti du (Laivės g. 3, Savanorių g.5) šilumos punktai. Pagal Pastatų šildymo ir karšto vandens įrenginių priežiūros grafiką ir pagal poreikį praplauta 12 vidaus šildymo sistemų, o  cheminiu būdu - 13 karšto vandens šilumokaičių. Atlikta 125 šilumos apskaitos prietaisų metrologinė patikra, sumontuoti 2 nauji šilumos apskaitos prietaisai.
	Vartotojų skyriui iš dalies perskirsčius pareigas, keičiant darbų organizavimą, šilumos punktų aptarnavimo padalinys 2013 m. gerokai sumažino nuostolį. Patirtas nuostolis sudaro – 2661,04 Lt.
            Šiais metais, atlikus šilumos trasų hidraulinius bandymus, buvo vykdomi remonto darbai: Mėguvos g. kamera Nr. 1013 2ø 125, pakeista 6 metrai. Nuo kameros Nr.2030 pro Miško g. 3A, Savanorių g. 42 2ø50, pakeista 26 metrai, iš to skaičiaus 12 m. izoliuotais vamzdžiais. Prie IKI parduotuvės 2ø150, pakeista 20 metrų izoliuotais vamzdžiais. Vytauto g. prie katilinės Nr.2 2ø150, pakeista 72 metrai izoliuotais vamzdžiais. Savanorių g. 54 per Lazdynų g. 2ø50, pakeista 24 metrai, o 18 m izoliuotais vamzdžiais.  Laisvės g. 8  2ø100,  pakeista 42 metrai izoliuotais vamzdžiais. Vilniaus g. prie daugiabučio namo Nr.33A 2ø80, pakeista 18 metrų vamzdžių.  Įrengtas naujas įvadas į Salantų pagrindinę mokyklą ir dirbtuves 2Ø 100 – 19 metrų ir  2ø50 - 22 metrai izoliuotais vamzdžiais.
Per metus pakeista 249 metrai šilumos trasų, iš to skaičiaus. izoliuotais vamzdžiais – 205 metrai.
	Bendras šilumos trasų ilgis  yra 19,993 km, iš jų izoliuotais vamzdžiais – 6470 m arba 32,36%.
Prisijungė nauji vartotojai: Rūdaičių biblioteka – 106,98m2, Rūdaičių kultūros centras -212,89 m2, Rūdaičių bendruomenės namai – 112,03 m2, viso 431,9 m2.
	Beveik baigta Jokūbavo katilinės rekonstrukcija, pakeičiant kuro rūšį -  akmens anglį į biokurą. Senų katilų eksploatacinis amžius daugiau kaip dešimt  metų. Katilinėje dirbo keturi kūrikai ir meistras, o tai  nemažos išlaikymo sąnaudos, joje  įrengtas apie 250 kW galios visiškai automatizuotas biokuro katilas (pervežtas iš Laukžemės katilinės) su visa jam būtina pagalbine įranga ir kuro sandėliu su automatizuotais  padavimo įrenginiais. Panaudodami naudotus įrengimus, maksimaliai sumažinome  išlaidas šiai rekonstrukcijai įgyvendinti, katilinės įrengimus prižiūrės vienas žmogus. Vieną iš šiuo metu sumontuotų kieto kuro katilų paliekame kaip rezervinį. Planuojama investicija  gali siekti apie 110 tūkst. Lt.
                    Darbėnų katilinėje investiciją nulėmė naudojamų akmens anglių pakeitimas į biokurą. 
Katilinėje buvo įrengti trys vandens šildymo katilai: E-1,0-0,9 – 2 vienetai ir UT – 320 – 1 vienetas, kurie kūrenami kietu kuru, daugiausia akmens anglimi. Visi šie katilai techniškai ir morališkai pasenę, jų eksploatacinis laikotarpis seniai pasibaigęs. Šiais metais baigiamas renovuoti ir pats didžiausias šilumos vartotojas Darbėnų gimnazijos pastatas,  tikėtina, kad renovacija sumažins šilumos poreikį.
                    Atsižvelgiant į Darbėnų katilinės pastaruosius techninius rodiklius ir perspektyvą šioje katilinėje, planuojama rekonstrukciją atlikti etapais: demontuotas UT – 320 ir vienas senesnis E-1,0-0,9 katilai ir vietoje jų sumontuotas 350 kW galios biokuro VŠK HAMONT CATfire 350 Kbt, kuris pervežtas iš  Grūšlaukės katilinės su visais jam priklausančiais įrengimais.   Kitame etape  likusį katilą su įranga (naujas sandėlis, transporteriai, kaminas,automatika)  pakeistume tik gavę  LAAIF paramą,  esame pateikę paraišką.
                     Grūšlaukės katilinėje demontavus biokuro katilą VŠK HAMONT CATfire 350 kBT, kūrenamą smulkia iki 30% drėgnumo medienos skiedra, į jo vietą pastatytas naujas  mažesnio galingumo. Tai padaryta dėl to, kad sumažėjo šilumos poreikis, t.y. vaikų darželio vaikai  sukelti į Grūšlaukės mokyklos pastate esančią vieną klasę, renovuotas (apšiltintas) mokyklos pastatas, atsijungė vienas gyvenamasis namas. Rekonstrukcijos metu  sumontuotas 150 kW kieto kuro katilas UT-150, kuris pervežtas iš  Laukžemės katilinės Nr. 1, atlikus modernizavimą, t.y. pastačius naują degiklį, pritaikytą kūrenti  skiedra ir sumontavus naują įrangą kuro sandėliui. Antrasis kieto kuro katilas UT-100 lieka rezerve. Šioms investicijoms  išleista  69,651 tūkst. Lt.

                              Rizikos ir neapibrėžtumo apibūdinimas

            Nors 2012 m. spalio  1 d. Respublikoje pradėjo veikti biokuro birža, per 2013 m. prekyba kuru vyko vangiai. Lyginant mūsų perkamo biokuro kainą su biržoje įvykdytų sandorių kainomis, jos skiriasi daugiau kaip 17%. Bendrovei naudingiau biokurą pirkti pagal sudarytą sutartį su kuro tiekėju, nes ši kaina  yra mažesnė už  vidurkį  9,6%.  Kokios kainos ateityje vyraus biokuro biržoje, nuo to priklausys, iš ko bus perkamas kuras. 2014 metais iš biokuro biržos privalome nupirkti 10% šio kuro, nors jis būtų brangesnis už dabar perkamą, o pagal VKEKK šias permokėtas, papildomas išlaidas būtų galima įskaičiuoti į šilumos kainą.  Neigiamą įtaką darys nuo  lapkričio 1 d. įsigaliojusios kietojo biokuro apskaitos taisyklės, pagal kurias kuras būtų perkamas mokant už toną naftos ekvivalentu (Tne).  Dėl tokio atsiskaitymo būdo patirsime papildomų sąnaudų įrangai įsigyti, laboratoriniams tyrimams atlikti ir naujiems darbuotojams išlaikyti. Statomas suskystintų  gamtinių dujų terminalas duotų teigiamą postūmį kuro kainoms. Gamtinių dujų kaina būtų labiau orientuota į europinį lygį ir mažiau svyruotų, be to, ji būtų mažesnė, o tai nulemtų ir kitų kuro rūšių kainų mažėjimą.

                                                     Personalas  
                                                                         
            Vadovaujančių darbuotojų ir specialistų išsilavinimas, kvalifikacija ir kompetencija atitinka keliamus reikalavimus.   
 2013 metų gruodžio 31 d. bendrovėje dirbo 79 darbuotojai,   vidutinis 2013 metų darbuotojų skaičius - 72.   2013 metais modernizuota Jokūbavo katilinė, pastatytas naujas katilas, kūrenamas medžio skiedra ir pjuvenomis, todėl vietoj 4 katilų kūrikų paliktas vienas 0,8 etato.
 Per 2013 metus naujų darbuotojų etatų neįsteigta. Darbuotojų kaita 2013 metais: priimti 33 darbuotojai, atleisti - 36. Darbuotojų kaita  susijusi su darbo sezoniškumu (prasidedant ir pasibaigiant šildymo sezonui). 3 darbuotojai buvo siusti įsigyti reikiamą katilų operatoriaus  kvalifikaciją. 
Darbo užmokestis skaičiuojamas laikantis teisės aktų reikalavimų: apmokama už viršvalandžius, darbą nakties metu, poilsio ir švenčių dienomis. Darbuotojų atlyginimai 2013 metų spalio mėn. padidinti 5 proc. Bendrovės darbuotojų  priskaičiuotas vidutinis  darbo užmokestis 2013 metais sudarė 2022,00 Lt, vidutinis  darbo užmokestis šalies ūkyje 2013 metų III ketv.   – 2305,00 Lt.  
Per metus bendrovės darbuotojai turėjo papildomai  pateikti informaciją, t.y. ruošiant dokumentaciją pagal reikalaujamas formas, įvairioms Respublikos valstybinėms institucijoms už laikotarpius nuo 2004 metų, kitoms - nuo  2006 ir 2009 metų. Kas blogiausia, kad teikiami buvo tie patys duomenys tik kitose lentelėse, į kurias reikėdavo duomenis rinkti iš naujo. Tokių papildomų prašymų per metus buvo daugiau kaip 37. Tikrinančios ir kitos valstybinės institucijos,  nepateikus prašomos informacijos nustatytais terminais,  grasino administracinėmis  nuobaudomis. Tokia dirbtinai sukelta įtampa kolektyve  darė neigiamą įtaką  darbuotojams ir jų atliekamam tiesioginiam darbui. Sugaištas laikas  netiesioginiam darbui atima daug darbo laiko ir kenkia darbuotojų tiesioginio darbo kokybei,  žemina darbuotojo orumą. Administracijos darbuotojai turi maksimalius tiesioginio darbo krūvius, o naujiems etatams įsteigti lėšų neskiriama.
Be abejo, veiklos auditui teikiama informacija suprantama ir nekritikuotina, nes išvadose ir rekomendacijose nurodyti trūkumai turi būti pašalinti, o bendrovės veikla gerinama ir dirbama efektyviau. Bet  esmė yra tai, kad,  jei mokami nemaži  pinigai už veiklos ar finansinius auditus,  auditoriai turėtų vadovautis savo teiginiais, o yra taip, kad bendrovės darbuotojai į auditorių užklausimus rašo paaiškinimus, kokiomis nuostatomis vadovaujantis buvo dirbama, nurodant konkrečius įvykius ar faktus. Vėliau šiuos aprašymus  auditoriai cituoja savo pateikiamose ataskaitose. Bendrovei būtų naudingiau gauti konkretesnius pasiūlymus gerinant veiklą, o ne faktų konstatavimą.
 

                     Įstatinio kapitalo  pasikeitimas
                  
                       Per ataskaitinį laikotarpį  bendrovės įstatinis kapitalas padidėjo 98400 Lt suma, kai Kretingos rajono savivaldybė  perdavė  Laukžemės ir Šukės patalpas,  Grūšlaukės šilumos trasą bei Kurmaičių katilinę su įrengimais. Šis turtas perduotas kaip turtinis įnašas, padidinantis įstatinį kapitalą, išleidžiant 9840 vnt paprastųjų vardinių 10 Lt nominalios vertės akcijų. Įstatinis kapitalas buvo padidintas nuo 7458820 Lt iki 7557220 Lt.
                                
                                     Finansiniai veiklos rezultatai
                  
Bendrovė per 2013 metus uždirbo 388,7 tūkst. litų  pelną. Iš tipinės veiklos (šilumos tiekimo)  uždirbo – 368,6 tūkst. litų. Bendrovės kita veikla – šildymo sistemų aptarnavimas, katilinių kaminų nuoma, bendrovės patalpų nuoma.  Iš kitos veiklos bendrovė 2013 m uždirbo pelno – 52,1 tūkst. Lt. Bendrovės finansinė veikla nuostolinga dėl mokamų palūkanų bankams už paimtas paskolas projektams vykdyti. Per 2013 m sumokėta palūkanų – 55,4 tūkst. Lt.
Bendrovės visos mokėtinos sumos ir įsipareigojimai 2013 12 31 sudarė 3676,6 tūkst. Lt. Iš jų mokėtina  suma  AB bankui „Swedbank“- 868,7 tūkst. Lt, skola Nordea Bank Finland Plc – 1496,7 tūkst. Lt. Iš banko „Swedbank“ paskola paimta 2007 m., vykdant katilinės Nr.2                                                                       modernizavimas, pritaikant biokuro vartojimą. Paskolos grąžinimo terminas 2017-09-12. Iš Nordea Bank Finland Plc paskola paimta projektui „Centralilizuoto šilumos tiekimo sistemos modernizavimas Kretingos mieste“ vykdyti, bei kondensaciniam ekeonomaizeriui katilinėje Nr.2 įrengti. Paskolos grąžinimo terminas – 2021-08-29. Skola, mokėtina bankams, per vienerius metus sudaro – 468,8 tūkst.Lt.
       Iš bendrovės mokėtinų sumų skolos tiekėjams  sudaro - 1029,4 tūkst. Lt, iš to sk. už technologinį kurą – 808,4 tūkst. Lt, iš jų skola UAB „Timbex“ - 589,0 tūkst. Lt, AB “Lietuvos dujos“ – 154,9 tūkst. Lt, UAB „Olego transportas“ – 40,6 tūkst. Lt, AB „Suskystintos dujos“- 19,1 tūkst. Lt, UAB „Grasta“- 4,8 tūkst. litų. Skola už žaliavas, medžiagas – 39,7 tūkst. Lt, už suteiktas paslaugas – 181,3 tūkst. Lt. Gauti išankstiniai apmokėjimai – 20,8, su darbo santykiais susiję įsipareigojimai – 233,2 tūkst. Lt, mokėtini mokesčiai biudžetui 2013-12-31 – 27,7 tūkst. Lt
         Bendrovės  pirkėjų (vartotojų) įsiskolinimas  2013-12-31 sudarė 2065,2 tūkst. Lt., iš jų savivaldybės įstaigų įsiskolinimas – 979,1 tūkst. Lt. Abejotinų skolų suma 2013-12-31 sudaro 274,0 tūkst. Lt.  Pirkėjų įsiskolinimas bendrovės balanse atvaizduotas  be abejotinų skolų.
Vartotojų mokumas per 2013 m buvo 76% ,  palyginus su 2012 m., mokumo procentas nepasikeitė.
                                
                                        Išvados

          Pagrindinėms katilinėms biokurą pradėjo tiekti UAB „Timbex“, atsiskaitant už MWh, kurio kaina 9,6% mažesnė nei rinkos kaina. Dėl šios priežasties mažėjo tiekiamos šilumos energijos kaina.
           Per metus dėl kondensacinio ekonomaizerio  sutaupėme 4560,6 MWh, arba papildomai gavome 281,7 tūkst. Lt
            Būtina atkreipti dėmesį, kad, nemažėjant gamtinių dujų kainai, katilinėse Nr. 9, 10, 11 patyrėme nuostolių, kurie sudaro  239,2 tūkst. Lt.
            Dėl naujų Kietojo biokuro apskaitos taisyklių nuostatų įgyvendinimo bendrovė patirs papildomų sąnaudų, kurios turės neigiamos įtakos šilumos energijos kainai. Vykdant  šių taisyklių reikalavimus, reikia įsigyti  automobilių svarstykles, laboratorinę įrangą, būtinas kuro vadybininko etatas bei personalo apmokymas.   Respublikoje mažiausiomis kainomis  šilumą tiekiančios  bendrovės pareiškė, kad nepritaria kai kurioms nuostatoms ir pateikė  Energetikos ministerijai ir Vyriausybės kanceliarijai savo pastabas dėl  taisyklių pakeitimo. 

                                     Veiklos planai ir prognozės  

                      Katilinėse Nr. 9  ir 10  buvo pakeisti  du esami katilai naujais, dėl ko  sumažėjo sąlyginio kuro sunaudojimas, vienoje - nuo 100,51 iki 98,22 kg/ sal. kuro, o kitoje - nuo 100,07 iki 95,48 kg/sal. kuro. Vykdant atnaujintą  Kretingos miesto šilumos ūkio specialųjį planą, buvo pateikta viena iš užduočių -  išanalizuoti   Klaipėdos gatvėje esančių katilinių rekonstrukcijos variantus, numatatnt kūrenti vieną iš biokuro rūšių, bei įvertinant  projekto atsipirkimo galimybę. Šis planas turi būti užbaigtas 2014 metų rudenį.
                      Klaipėdos universiteto moksliniai darbuotojai, EUCC Baltijos biuras parengė „Kretingos kogeneracinės geoterminės  jėgainės statybos  techninę - ekonominę galimybių studiją“,  finansuojamą 
Europos komisijos pagal „Išmaniąją  energijos Europai programą ELENA“. Šioje studijoje daroma  prielaida, kad Kretingos geologinės ir techninės sąlygos yra tinkamos žemės gelmių geoterminei energijai išgauti ir panaudoti  miesto centrinio komunalinio šildymo sistemos poreikiams.
	Jeigu Kretingos rajono savivaldybė neprieštarautų  padarytos studijos pagrindu tęsti techninės  dokumentacijos rengimą, pateikiant paraišką ELENA programai su iki 90% finansavimu, galėtume aiškiau numatyti tolesnę perspektyvą ir veiklos planavimą.  Techninė dokumentacija būtų ruošiama siekiant įvertinti realią projekto vertę bei  galimybes įgyvendinti minėtoje studijoje numatytas priemones bendrovės poreikiams. Pagal ELENA programą gali būti finansuojami tik savivaldybių pateikti projektai, trūkstamą dalį lėšų turėtų prisidėti pati bendrovė ir tik gavus rajono Tarybos sutikimą. 
               Kretingos rajono savivaldybės taryba 2013-08-29 suderino bendrovės  2013 – 2016  metų investicinį planą. Jame  planuojama atnaujinti pagrindinius  kvartalinius šilumos tinklus: 2015 metais nuo katilinės Nr.2 iki daugiabučio namo Vytauto g. 119, ilgis - 474 metrai, sąmatinė vertė - 620 tūkst. Lt, 2016 metais planuojama rekonstruoti magistralinę šilumos trasą per parką nuo stadiono iki Savanorių g. 11A, ilgis 325 metrai, sąmatinė vertė 610 tūkst.Lt. Šie du projektai galimi vykdyti tik gavus struktūrinių fondų paramą.  Be to, 2014 m. savo jėgomis numatome keisti šilumos trasas Topolių g. pro parduotuvę IKI 2ø150, 80 metrų, Darbėnų katilinės orinę šilumos trasą (38 m) ir iki darželio kameros 2ø50, iš viso apie 80 m.
                               2013 metais  Europos biržose  ATL (apyvartinių taršos leidimų) pirkimo/ pardavimo kaina svyravo apie 4 Eu/tona. Esant tokiai mažai kainai,  šių leidimų nepardavėme, nes Europos komisija planavo imtis veiksmų,  kurie pagyvintų prekybą. Tai davė teigiamų rezultatų, nes vienos tonos kaina pakilo iki 7 Eu ir dabar, stebėdami pokyčius biržoje, svarstome apie ATL pardavimą, konsultuojamės su brokeriais.                     
  
Bendrovės veiklos vertinimo rodikliai 2013 metų                                rezultatams vertinti

                 Vadovaudamasi  Kretingos rajono savivaldybės direktoriaus įsakymu 2013-06-19 Nr.AI-518 „Dėl savivaldybės įmonių  ir savivaldybės kontroliuojamų uždarųjų akcinių bendrovių  vadovų, jų pavaduotojų  ir vyriausiųjų buhalterių darbo apmokėjimo tvarkos“,  bendrovės valdyba patvirtino  veiklos vertinimo  rodiklius 2013 metų rezultatams vertinti. Buvo numatyti šie  rodikliai :                            
                 1. UAB Kretingos šilumos tinklų veikla pelninga. 2013 metais gautas pelnas ne mažesnis nei 200 tūkst. litų.
                 2. Šilumos energijos gamybai kuo daugiau naudoti biokurą. Pasiekti, kad 2013 metų bendrame UAB Kretingos šilumos tinklų šilumos gamybai sunaudoto kuro balanse biokuras sudarytų ne mažiau kaip 80 procentų.
                  3.  2013 metais atlikti investicijų ne mažiau kaip patvirtinta investicijų plane.
             2013 metams numatytų veiklos  rodiklių vykdymas:
                  1. UAB “Audito tikslas”  2014-03-12 atliko UAB Kretingos šilumos tinklų finansinių ataskaitų rinkinio auditą.  Auditorių nuomone, finansinės ataskaitos visais reikšmingais atžvilgiais teisingai pateikia UAB Kretingos šilumos tinklų 2013 m gruodžio 31 d. finansinę būklę. Per 2013 metus  bendrovė uždirbo 388657 litų pelno.  Šis rodiklis įvykdytas.
                   2. Metinė technologinio kuro sunaudojimo struktūra: biokuras – 85,4%; gamtinės dujos – 11,0%; akmens anglis – 3,1 %, kitos kuro rūšys – 0,5%. Šis rodiklis įvykdytas.
                  3. Metiniame investicijų plane numatytos priemonės įvykdytos, išskyrus  katilinės Nr. 2 kamino statyba ir projektavimas, kurie nukelti į 2014 metus.  Rodiklis neįvykdytas.
              2014  metų  planuojami  veiklos rodikliai.
                 1. UAB Kretingos šilumos tinklų veikla pelninga. 2014 metais gautas pelnas ne mažiau kaip 230 tūkst. litų.
                 2. Šilumos energijos gamybai kuo daugiau naudoti biokurą. Pasiekti, kad  2014 metų bendrame UAB Kretingos šilumos tinklų šilumos gamybai sunaudoto kuro balanse biokuras sudarytų ne mažiau kaip  82 procentus.
                  3.  2014 metais atlikti investicijų ne mažiau kaip patvirtinta investicijų plane.
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Sąnaudų už kurą dalis	2012 m.	2013 m.	2012 m.	2013 m.	2012 m.	2013 m.	Pagrindinės katilinės	Perduotos katilinės	Bendra	10.59	8.2899999999999991	17.3	16.77	11.49	9.39	Kitų sąnaudų dalis	2012 m.	2013 m.	2012 m.	2013 m.	2012 m.	2013 m.	Pagrindinės katilinės	Perduotos katilinės	Bendra	8.6499999999999986	8.7899999999999991	9.6699999999999982	12.09	11.12	11.71	ct/kWh
2013 m.	
Gamtinės dujos	Mediena 	Akmens anglis	Suskystintos dujos	Medienos granulės	1603.44	611.02	789.08	2025.59	1285.77	2012 m.	
Gamtinės dujos	Mediena 	Akmens anglis	Suskystintos dujos	Medienos granulės	1610.9365207539895	795.06	778.96157432399275	2162.0974076983503	1193.7194320897768	Lt/tne
Gamtinės dujos	2007 m.	2008 m.	2009 m.	2010 m.	2011 m.	2012 m.	2013 m.	0.23730000000000001	0.10970000000000001	6.2700000000000006E-2	7.5200000000000003E-2	0.1113	0.10800000000000001	0.11	Medienos atliekos	2007 m.	2008 m.	2009 m.	2010 m.	2011 m.	2012 m.	2013 m.	0.68369999999999997	0.80879999999999996	0.8972	0.87050000000000005	0.84309999999999996	0.84499999999999997	0.85399999999999998	Akmens anglis	2007 m.	2008 m.	2009 m.	2010 m.	2011 m.	2012 m.	2013 m.	4.6100000000000002E-2	4.2500000000000003E-2	3.4299999999999997E-2	4.9599999999999998E-2	4.0300000000000002E-2	4.1300000000000003E-2	3.1E-2	Kitos kuro rūšys	2007 m.	2008 m.	2009 m.	2010 m.	2011 m.	2012 m.	2013 m.	3.2899999999999999E-2	3.9E-2	5.7999999999999996E-3	4.7000000000000002E-3	5.3E-3	5.3E-3	5.0000000000000001E-3	
Realizacija	2012 m.	2013 m.	40.505000000000003	39.090000000000003	Technolojiniai nuostoliai	19,1 %
17.9 %
2012 m.	2013 m.	9.5779999999999994	8.58	Vidutinė šildymo sezono lauko oro temperatūra	2011 m.	2012 m.	2013 m.	0.35	1.39	GWh
0C
2012 m.	
Gyvenamieji namai	Biudžetinės įstaigos	Verslo įmonės	17.350000000000001	18.93	19.36	2013 m.	
Gyvenamieji namai	Biudžetinės įstaigos	Verslo įmonės	16.600000000000001	16.739999999999998	17.920000000000002	kWh/m2
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