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KRETINGOS RAJONO SAVIVALDYBĖS
TREJŲ METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMO, ĮGYVENDINIMO IR STEBĖSENOS METODIKA
Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimo, įgyvendinimo ir stebėsenos metodiką sudaro:

I. Dokumento paskirtis;



II. Bendrosios nuostatos;



III. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimas, svarstymas ir tvirtinimas;



IV. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano vykdymo stebėsena;


V. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano koregavimas;


VI. Priedai:


- Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimo, svarstymo ir tvirtinimo grafikas;

- Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano stebėsenos grafikas.
     ________________________________

i. DOKUMENTO PASKIRTIS

Šiame dokumente pateikiama metodika, reglamentuojanti Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimą, svarstymą ir tvirtinimą Kretingos rajono savivaldybės taryboje, įgyvendinimo stebėseną ir koregavimą (toliau – Metodika). Kalendorinis Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimo, svarstymo, tvirtinimo ir stebėsenos grafikas pateikiamas šio dokumento 1 ir 2 prieduose.
     ________________________________

II. Bendrosios nuostatos
1. Metodikoje naudojamos pagrindinės sąvokos:
1.1. Strateginis planavimas – formalizuota sistema, užtikrinanti viso strateginio valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir būdai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir darbo išteklius institucijos misijai vykdyti bei numatytiems tikslams pasiekti, realizavimą taip pat veiklos stebėsena ir atsiskaitymas už rezultatus;
1.2. Kretingos rajono plėtros planas – tai ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas, kuriame išdėstyta Kretingos rajono ilgalaikiai prioritetai, tikslai, uždaviniai ir priemonės strategijai įgyvendinti;
1.3. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginis veiklos planas (toliau – strateginis veiklos planas) – Kretingos rajono savivaldybės veiklos vidutinės trukmės planavimo dokumentas, kuriame, atsižvelgiant į Kretingos rajono situacijos analizę, suformuluota institucijos trejų metų vizija, strateginiai prioritetai, tikslai, uždaviniai ir priemonės, pateikiamos institucijos vykdomos programos ir nurodomos lėšos joms įgyvendinti, numatomi rodikliai programose numatytų priemonių įgyvendinimo stebėsenai vykdyti;
1.4. Kretingos rajono savivaldybės administracijos padalinių (toliau – padalinių) ir Savivaldybės biudžetinių įstaigų (toliau – įstaigų) trejų metų strateginės veiklos programos – dokumentai, kuriuose, atsižvelgiant į Kretingos rajono plėtros planą, Kretingos rajono situacijos analizę, formuluojami padalinių ir įstaigų strateginiai tikslai bei uždaviniai, numatomos atitinkamos priemonės bei lėšos jų įgyvendinimui, nustatomi priemonių įgyvendinimo stebėsenos rodikliai;
1.5.Programos koordinatoriai – Kretingos rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu patvirtinti už programų įgyvendinimą atsakingi asmenys;
1.6. Strateginio planavimo grupė – Kretingos rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė, kurią sudaro savivaldybės administracijos darbuotojai;
1.7. Strateginio planavimo taryba – Kretingos rajono savivaldybės mero potvarkiu patvirtinta darbo grupė, kurią sudaro Savivaldybės tarybos nariai;
1.8. Trejų metų strateginio veiklos plano metmenys – Kretingos rajono savivaldybės administracijos parengtas ir pristatytas Tarybai dokumentas, kuriame suformuluoti (patikslinti) savivaldybės trejų metų veiklos prioritetai, tikslai, uždaviniai, priemonės, tikslai išdėstyti prioriteto tvarka, parengta maksimalių asignavimų prognozė;
1.9. Maksimalių asignavimų prognozė – maksimalių asignavimų prognozė ateinantiems metams (visų galimų finansavimo šaltinių), planuojama kiekvienos programos finansavimo iš savivaldybės biudžeto dalis procentine ir sumine išraiška (tik lėšoms savivaldybės funkcijoms atlikti). Maksimalių asignavimų prognozė yra pagrindas Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano ir Kretingos rajono savivaldybės padalinių ir įstaigų trejų metų veiklos programoms rengti;
1.10. Rodikliai – priemonių įgyvendinimo stebėsenos vertinimo kriterijus, išreikštas aiškiu mato vienetu (vnt., %, m2 ir pan.) bei suteikiantis informacijos apie strateginio plano bei atitinkamų priemonių įgyvendinimą;
2. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginis veiklos planas rengiamas, įgyvendinamas ir prižiūrimas pagal Savivaldybės tarybos patvirtintą Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimo, įgyvendinimo ir stebėsenos metodiką, vadovaujantis plano rengimo, svarstymo, tvirtinimo ir stebėsenos grafikais (grafikai pateikiami 1 ir 2 prieduose). 
3. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimo formos tvirtinamos Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu. 
4. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginis veiklos planas rengiamas vadovaujantis:
4.1. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 “Dėl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo” (Žin., 2002, Nr. 57-2312; 2007, Nr. 23-879);
4.2. 1990 liepos 30 d. Lietuvos Respublikos biudžeto sandaros įstatymu Nr. Į-430 (Žin., 1990, Nr. 24-596; 2000, Nr. 61-1826; 2004, Nr. 4-47);
4.3. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2001 m. gegužės 14 d. nutarimu Nr. 543 “Dėl Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų sudarymo ir vykdymo taisyklių patvirtinimo” (Žin., 2001, Nr. 42-1455; 2004, Nr. 96-3531);
4.4. Kretingos rajono savivaldybės tarybos 2007 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. T2-74 “Dėl Kretingos rajono 2007-2013 m. plėtros plano parengimo“;
4.5. Projektiniais pasiūlymais Klaipėdos regiono plėtros 2007-2013 planui;
4.6. Kretingos rajono savivaldybės 2009-2011 m. valstybės kapitalo investicinių projektų sąrašu (Valstybės kapitalo investicijų planavimo metodikos 2 priedas);
4.7. Maksimalių asignavimų prognozėmis; 
4.8.Kitais Kretingos rajono savivaldybės dokumentais.
5. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimo atsakomybės:
5.1. Už Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimą ir įgyvendinimą atsakingas Savivaldybės administracijos direktorius;
5.2. Už Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimą padaliniuose ir įstaigose atsakingi padalinių vedėjai ir įstaigų vadovai;
5.3. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimą organizuoja Kretingos rajono savivaldybės administracijos Strateginio planavimo ir investicijų skyrius;
5.4. Už padalinių bei įstaigų strateginių veiklos planų rengimą ir įgyvendinimą atsakingi padalinių vedėjai bei įstaigų vadovai; 
5.5. Padalinių vedėjai ir įstaigų vadovai gali paskirti specialistus, atsakingus už padalinių ir įstaigų trejų metų strateginių veiklos programų rengimą, ataskaitų pateikimą strateginio planavimo ir investicijų skyriui bendriesiems dokumentams rengti.
6. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginį veiklos planą sudaro šios pagrindinės dalys:
6.1. Kretingos rajono trejų metų vizija;
6.2. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų visų lygių tikslai - prioritetai, tikslai, uždaviniai ir priemonės;
6.3. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų veiklos programos ir programų koordinatoriai;
6.4. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų veiklos programose numatytų priemonių  įgyvendinimo matavimo rodikliai, jų aprašymai ir reikšmės kiekvienų metų pradžioje ir pabaigoje; 
6.5. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų veiklos programoms įgyvendinti reikiamos lėšos ir finansavimo šaltiniai;
6.6. Kitos Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano sudedamosios dalys bei priedai. 

     ________________________________

III. KRETINGOS RAJONO MIESTO SAVIVALDYBĖS 
TREJŲ METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO rengimas, svarstymas ir tvirtinimas
Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimas, svarstymas ir tvirtinimas susideda iš 3-jų pagrindinių etapų:

I. Trejų metų strateginio veiklos plano metmenų rengimas, svarstymas ir tvirtinimas;


II. Trejų metų strateginio veiklos plano projekto rengimas, svarstymas ir tvirtinimas;

III. Faktiškai skirtų sumų po biudžeto ir kitų finansavimo šaltinių paskirstymo patvirtinimo įrašymas.


Detalus Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimo, įgyvendinimo ir tvirtinimo kalendorinis grafikas bei atskirų savivaldybės institucijų atsakomybė pateikiama 1 priede.

I. Etapas. Trejų metų strateginio veiklos plano metmenų rengimas ir svarstymas

1. Biudžeto skyrius įvertina biudžeto finansinių resursų galimybes ir, bendradarbiaudamas su Strateginio planavimo ir investicijų skyriumi, nustato finansines prognozes trejiems metams pagal finansavimo šaltinius bei praėjusių trejų metų finansavimo šaltinių suvestinę.

2. Įstaigos juos kuruojantiems savivaldybės padaliniams pagal nustatytą formą pateikia trejų metų strateginių veiklos programų duomenis (poreikius), kurie bus naudojami programoms rengti.

3. Savivaldybės padalinio vedėjas:

3.1. analizuoja ir įvertina Įstaigų pateiktus duomenis - poreikius;  

3.2. įvertina Įstaigų pateiktų duomenų suderinamumą su dokumentais, nurodytais šios tvarkos bendrųjų nuostatų 4 punkte; 

3.3. prireikus siūlo Įstaigoms patikslinti duomenis.

4. Savivaldybės padalinio vedėjas, bendradarbiaudamas su Strateginio planavimo ir investicijų skyriumi, revizuoja uždavinių ir priemonių pavadinimus, įgyvendinimo terminus.
5. Strateginio planavimo grupė parengia trejų metų strateginio veiklos plano metmenis:


5.1. revizuoja visų lygių tikslų – prioritetų, tikslų, uždavinių, priemonių - pavadinimus ir atsakingus asmenis;

5.2. suformuluoja trejų metų viziją, 

5.3. nustato tikslų prioritetus;

5.4. analizuoja Biudžeto skyriaus pateiktą informaciją;

5.5.nustato programų pavadinimus, atsakingus savivaldybės padalinius ir programų koordinatorius.

6. Trejų metų strateginio veiklos plano metmenys svarstomi Strateginio planavimo taryboje ir pristatomi savivaldybės Taryboje. 
II. Etapas. Trejų metų strateginio veiklos plano projekto rengimas, svarstymas ir tvirtinimas
7. Programos koordinatorius, vadovaudamasis trejų metų strateginio veiklos plano metmenimis:
7.1. revizuoja matavimo rodiklių pavadinimus, matavimo vienetus ir aprašymus;

7.2. nustato maksimalius asignavimus kiekvienai kuruojamai Įstaigai.
8. Įstaigos, atsižvelgdamos į maksimalius asignavimus, Programų koordinatoriui pagal nustatytą formą pateikia:
8.1. priemonei įgyvendinti reikiamas lėšas ir finansavimo šaltinius;
8.2. priemonės įgyvendinimo rodiklio reikšmę kiekvienų metų pradžioje ir pabaigoje.

9. Programos koordinatorius:

9.1. analizuoja ir įvertina Įstaigų pateiktus duomenis;  

9.2. įvertina Įstaigų pateiktų programų projektų atitikimą trejų metų strateginio veiklos plano metmenims; 

9.3. prireikus siūlo Įstaigoms patikslinti duomenis;
9.4. bendradarbiaudamas su Strateginio planavimo ir investicijų skyriumi, parengia Trejų metų strateginio veiklos plano programas ir pateikia Strateginio planavimo ir investicijų skyriui.
10. Strateginio planavimo ir investicijų skyrius apjungia Programų koordinatorių parengtas programas ir parengia trejų metų strateginio veiklos plano projektą:
10.1. Kretingos rajono trejų metų vizija;

10.2. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų visų lygių tikslai - prioritetai, tikslai, uždaviniai ir priemonės;
10.3. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų veiklos programos ir programų koordinatoriai;
10.4. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų veiklos programose numatytų priemonių  įgyvendinimo matavimo rodikliai, jų aprašymai ir reikšmės kiekvienų metų pradžioje ir pabaigoje; 
10.5. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų veiklos programoms įgyvendinti reikiamos lėšos ir finansavimo šaltiniai;
10.6. Kitos Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano sudedamosios dalys bei priedai. 
11. Trejų metų strateginio veiklos plano projektas revizuojamas Strateginio planavimo grupėje, derinamas su Strateginio planavimo taryba, savivaldybės Tarybos komitetais ir teikiamas tvirtinti savivaldybės Tarybai. 

III Etapas. Faktiškai skirtų sumų po biudžeto ir kitų finansavimo šaltinių paskirstymo patvirtinimo įrašymas

12. Kretingos rajono savivaldybės tarybai patvirtinus metų biudžeto planą bei priėmus kitus sprendimus dėl lėšų paskirstymo (Privatizavimo fondo ir kitų finansavimo šaltinių), Programos koordinatorius užpildo trejų metų strateginio veiklos plano programos grafą „Patvirtinta Kretingos rajono savivaldybės taryboje“ (įrašomos faktiškai skirtos sumos po biudžeto ar kitų finansavimo šaltinių paskirstymo patvirtinimo) ir pateikia Strateginio planavimo ir investicijų skyriui.

13. Strateginio planavimo ir investicijų skyrius, atsižvelgdamas į iš Programos koordinatorių gautas patikslintas programas, patikslina Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginį veiklos planą (įrašomos faktiškai skirtos sumos po biudžeto ar kitų finansavimo šaltinių paskirstymo patvirtinimo). 
     ________________________________

IV. KRETINGOS RAJONO SAVIVALDYBĖS TREJŲ METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO vykdymo STEBĖSENA
Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano vykdymo strebėsena susideda iš 2 pagrindinių etapų:
I. Trejų metų strateginio veiklos plano vykdymo tarpinės ataskaitos rengimas, pristatymas ir tvirtinimas;
II. Trejų metų strateginio veiklos plano vykdymo galutinės ataskaitos rengimas, pristatymas ir tvirtinimas.
Detalus Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano vykdymo stebėsenos kalendorinis grafikas bei atskirų savivaldybės institucijų atsakomybė pateikiama 2 priede.


I Etapas. Trejų metų strateginio veiklos plano vykdymo tarpinės ataskaitos rengimas ir pristatymas

1. Įstaigos programos koordinatoriui pagal nustatytą formą pateikia trejų metų veiklos plano įvykdymo tarpinę – pusės metų laikotarpio – ataskaitą.


2. Programos koordinatorius pagal nustatytą formą pateikia Strateginio planavimo ir investicijų skyriui trejų metų strateginio veiklos plano programos vykdymo pusės metų laikotarpio ataskaitą

3. Strateginio planavimo ir investicijų skyrius, išanalizavęs Programų koordinatorių pateiktas trejų metų strateginio veiklos plano programų vykdymo pusės metų laikotarpio ataskaitas, parengia Savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano tarpinę – pusės metų laikotarpio - įgyvendinimo ataskaitą. 

4. Strateginio planavimo grupė, susipažinusi su Strateginio planavimo ir investicijų skyriaus pateikta Savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano tarpine įgyvendinimo ataskaita, suformuluoja išvadas bei pateikia rekomendacijas dėl tolesnio programų vykdymo.


5. Savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano tarpinė įgyvendinimo ataskaita pristatoma Strateginio planavimo taryboje ir pristatomi savivaldybės Taryboje.

II Etapas. Trejų metų strateginio veiklos plano vykdymo galutinės ataskaitos rengimas, pristatymas ir tvirtinimas

6. Įstaigos programos koordinatoriui pagal nustatytą formą pateikia trejų metų veiklos plano įvykdymo galutinę – už vienerių metų laikotarpį – ataskaitą.

7. Programos koordinatorius pagal nustatytą formą pateikia Strateginio planavimo ir investicijų skyriui trejų metų strateginio veiklos plano programos vykdymo ataskaitą už vienerių metų laikotarpį.

8. Strateginio planavimo ir investicijų skyrius, išanalizavęs Programų koordinatorių pateiktas trejų metų strateginio veiklos plano programų vykdymo vienerių metų laikotarpio ataskaitas, parengia galutinę Savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano įgyvendinimo ataskaitą. 

9. Strateginio planavimo grupė, susipažinusi su Strateginio planavimo ir investicijų skyriaus pateikta Savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano galutine įgyvendinimo ataskaita, suformuluoja išvadas bei pateikia rekomendacijas dėl tolimesnio programų vykdymo.

10. Savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano galutinė įgyvendinimo ataskaita pristatoma Strateginio planavimo tarybai, savivaldybės Tarybos komitetams ir teikiama tvirtinti savivaldybės Tarybai.

11. Programų koordinatoriai ir Įstaigos, rengdamos kitų trejų metų strateginių veiklos programų projektus, privalo atsižvelgti į Savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano įgyvendinimo ataskaitoje pateiktas išvadas ir rekomendacijas dėl tolesnio programų vykdymo.
     ___________________________

IV. KRETINGOS RAJONO SAVIVALDYBĖS TREJŲ METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO KOREGAVIMAS

1. Pasiūlymus dėl Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano koregavimo gali teikti Kretingos rajono savivaldybės tarybos nariai, Savivaldybės administracijos direktorius, Savivaldybės administracijos direktoriaus pavaduotojas, padalinių bei įstaigų vadovai bei kiti suinteresuoti juridiniai ir fiziniai asmenys.


2. Pasiūlymai dėl Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano koregavimo teikiami raštu Strateginio planavimo ir investicijų skyriui. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano koregavimą organizuoja Strateginio planavimo ir investicijų skyrius.


3. Kretingos rajono savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano pakeitimai tvirtinami Kretingos rajono savivaldybės tarybos sprendimu.


4. Savivaldybės administracijos direktorius, pritarus Strateginio planavimo tarybai, įsakymu tvirtina strateginių veiklos programų pakeitimus, kai asignavimų valdytojai keičia programų priemones, nekeisdami maksimalios programos finansavimo apimties ir programos uždavinių ar tikslų (tikslinami priemonių pavadinimai, viena priemonė pakeičiama kita, įtraukiamos papildomos priemonės).
     ________________________________
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