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KRETINGOS  RAJONO SAVIVALDYBĖS taryba

sprendimas

dėl kretingos rajono savivaldybės viešosios įstaigos kretingos ligoninės 2006 metų paslaugų restruktūrizavimo programos  


2005 m. gruodžio   20 d. Nr. T2-330

Kretinga

Vadovaudamasi  Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo (Žin., 1994, Nr. 55-1049; 2000, Nr.91-2832; 2003, Nr.28-1124; 2003, Nr.73-3357; 2003, Nr.104-4636; 2004, Nr.134-4839)  17 str. 28 punktu ir Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2003 m. kovo 18 d. nutarimu Nr.335 (Žin., 2003, Nr.28-1147) patvirtinta Sveikatos priežiūros įstaigų restruktūrizavimo strategija ir  Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005-03-08 įsakymą Nr. V-163 „Dėl Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto lėšų, skirtų asmens sveikatos priežiūros įstaigų teikiamų paslaugų restruktūrizavimo programoms finansuoti, skyrimo, naudojimo apskaitos ir atskaitomybės tvarkos aprašo patvirtinimo“ ( Žin., 2005, Nr.33-1078, Nr.55-1902) bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005-11-21 įsakymu Nr. V-898 „Dėl Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005-03-08 įsakymą Nr. V-163 „Dėl Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto lėšų, skirtų asmens sveikatos priežiūros įstaigų teikiamų paslaugų restruktūrizavimo programoms finansuoti, skyrimo, naudojimo apskaitos ir atskaitomybės tvarkos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ (Žin., 2005, Nr. 140-5049), Kretingos   rajono   savivaldybės   taryba     n u s p r e n d ž i a:


Pritarti Kretingos rajono savivaldybės viešosios įstaigos Kretingos ligoninės 2006 metų paslaugų restruktūrizavimo programai (pridedama).

Savivaldybės meras



Valerijonas Kubilius 

Vanda Verbutienė 

PRITARTA

Kretingos rajono savivaldybės tarybos

2005 m. gruodžio 20 d. sprendimu Nr.T2-330





KRETINGOS RAJONO SAVIVALDYBĖS VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS 

KRETINGOS LIGONINĖS

 2006 METŲ  PASLAUGŲ RESTRUKTŪRIZAVIMO  PROGRAMA

I. PROGRAMOS PARENGIMO ARGUMENTAI


Įgyvendinant Kretingos rajono savivaldybės VšĮ Kretingos ligoninės restruktūrizavimo programą, patvirtintą Kretingos rajono savivaldybės tarybos 2005-03-31 sprendimu Nr. T2-103, parengtą vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės  2003-03-12 nutarimu Nr. 335, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2003-12-31 įsakymu Nr. V-804 ir siekiant suformuoti ir užtikrinti efektyvią, kokybišką ir saugią II lygio sveikatos priežiūros paslaugų teikimo rajono gyventojams sistemą, taip pat vykdant Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005-11-21 įsakymo Nr. V-899 reikalavimus, parengta  Kretingos rajono savivaldybės viešosios įstaigos Kretingos ligoninės   2006 metų paslaugų restruktūrizavimo programa.

II. 2002 – 2005 M. ( I-O RESTRUKTŪRIZACIJOS ETAPO)

 SITUACIJOS ANALIZĖ
1. Demografiniai rodikliai


Kretingos rajone gyvena per 46000 gyventojų, iš jų 51,1% gyvena mieste ir 48,9% - kaime. Didžiausias atstumas rajone iki ligoninės – 40 km. Kretingos rajonas priklauso demografiškai seniems rajonams, nes, skaičiuojant pagal Jungtinių tautų organizacijos rekomendacijas, senėjimo rodiklis rajone yra 14,5%. Mirtingumas nuo piktybinių auglių, kvėpavimo organų ligų ir išorinių mirties priežasčių yra vienas didžiausių tarp Klaipėdos apskrities rajonų. 

Kretingos rajono 1996-2004 metų demografiniai rodikliai  pateikiami1-oje lentelėje.

1 lentelė

	
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002 
	2003
	2004

	Gyventojų skaičius
	45628
	46 149
	46 659
	47 112
	47 400
	45700
	45 800
	45952
	46056

	Gimstamumas
	13,05
	11,4
	11,09
	10,3
	10,7
	9,5
	9,4
	10,4
	9,7

	 Mirtingumas
	13,23
	12,0
	10,94
	12,0
	9,7
	12,1
	11,7
	11,6
	12,5

	Natūralus prieaugis
	-0,17
	-0,6
	0,15
	-1,7
	1,0
	-2,6


	-2,3
	-1,2
	-2,8

	Kūdikių mirtingumas
	8,4
	5,6
	17,4
	6,2
	13,8
	6,9
	4,6
	2,1
	6,7


Pastarųjų metų šalies ekonomikos būklė lėmė demografinių rodiklių blogėjimą: mažėja gimstamumas ir natūralus prieaugis, didėja mirtingumas. Mažas gimstamumas rodo, jog moterys per visą savo gyvenimą vidutiniškai nepagimdo nė dviejų vaikų. Dėl pailgėjusios gyvenimo trukmės ir mažėjančio gimstamumo didėja vyresnio amžiaus ir senų žmonių skaičius, dėl ko auga socialinių ir sveikatos priežiūros paslaugų poreikis.


2. Bendroji įstaigos veikla 2002 – 2005 metais

Bendrieji ligoninės 2002 – 2005 m. veiklos duomenys pateikiami 2-je lentelėje.

Ligoninės veiklos 2002 – 2005 m. dinamika
2 lentelė

	                                            Metai          

Rodikliai
	2002 m.
	2003 m.


	2004 m.
	2005 m.

	Lovų skaičius (su reanimacijos lovomis)
	156
	141
	141
	126

	Gydyta ligonių stacionare
	6212
	5684
	5861
	5750

	Ambulatoriniai apsilankymai
	58920
	59755
	66372
	62500

	Ambulatorinės konsultacijos
	39552
	38712
	43851
	43900

	Etatų skaičius
	315
	279,45
	276,95
	278,5

	Darbuotojų skaičius
	322
	296
	287
	288

	Pajamos iš viso (tūkst. Lt)
	5266,445
	5249,928
	5750,581
	6330,0

	      iš to skaičiaus iš PSDF (tūkst.Lt)
	4908,618
	483,561
	5308,903
	5995,0

	Sąnaudos (tūkst.Lt)
	5315,222
	5102,402
	5309,292
	6025,0

	Finansinis rezultatas (tūkst.Lt)
	-48,777
	147,526
	441,289
	305,0



Lentelės duomenys rodo, kad per 2002  - 2005 metus stacionare sumažėjo 30 lovų (tai sudaro 19,3 %), 38 etatai (12,0 proc.) ir 35 darbuotojai (10,9 proc.), mažėjo stacionarios pagalbos apimtys, augo ambulatorinių konsultacijų skaičius. Šios priemonės leido pasiekti teigiamą finansinį rezultatą.


Pažymėtina, kad pirmas paslaugų restruktūrizavimo etapas ligoninėje pradėtas vykdyti 1999 m. – panaikintas Ortopedijos traumatologijos skyrius, sumažinta 15 lovų (10,6 proc.), atleista 13,4 proc. darbuotojų. Restruktūrizavimą ligoninė vykdė savo lėšomis.

Stacionaro lovų fondo panaudojimo dinamika 2002 – 2004 m.
3 lentelė
	    Rodikliai

Skyrius,

ligų profilis
	Lovų funkcionavimas
	Vidutinė gydymo trukmė
	Lovos apyvarta
	Letališkumas

	
	2002
	2003
	2004
	2002
	2003
	2004
	2002
	2003
	2004
	2002
	2003
	2004

	Terapijos
	273,9
	276,4
	307,1
	8,3
	7,5
	7,4
	33,1
	36,9
	41,5
	2,6
	3,6
	2,4



	Vaikų ligų
	265,0
	257,0
	282,7
	5,8
	5,6
	5,4
	45,8
	45,5
	52,5
	0
	0
	0



	Bendrosios chirurgijos
	309,3
	278,4
	267,9
	6,9
	6,0
	6,5
	45,1
	46,0
	41,5
	0,7
	1,2
	1,0

	Ortopedijos -traumatologijos
	257,9
	220,7
	180,9
	7,2
	6,8
	6,0
	35,9
	32,6
	30,2
	0,3
	0,2
	0,2

	LOR
	243,5
	267,5
	275,8
	5,2
	4,7
	4,5
	46,5
	57,3
	61,5
	0
	0
	0



	Akušerijos
	117,7
	127,2
	125,0
	3,6
	3,7
	3,8
	32,3
	34,6
	33,2
	0
	0
	0



	Nėštumo patologijos
	374,7
	354,0
	422,7
	7,0
	7,0
	7,8
	53,3
	50,3
	54,3
	0
	0
	0

	Ginekologijos
	297,5
	303,5
	293,3
	4,8
	5,5
	5,6
	64,1
	55,4
	52,5
	0
	0
	0



	Reanimacijos
	185,7
	187,7
	191,3
	1,6
	1,6
	1,5
	146,7
	151,5
	164,0
	5,3
	5,0
	5,1



	Iš viso
	261,8
	253,3
	261,3
	5,9
	6,3
	6,3
	44,1
	40,3
	41,6
	1,6
	2,2
	1,9


Lovų fondo panaudojimas 2005 metais
4 lentelė

	                         Rodikliai

Skyrių profiliai
	Lovų skaičius
	Gydytų ligonių skaičius
	Lovadienių

skaičius
	Lovos funkcionav. rodiklis
	Vidutinė gydymo trukmė

	Vidaus ligų sk.


	50


	2100


	15820


	388,6


	7,5

	Bendrosios chirurgijos sk.


	36


	1680


	10000


	314,4


	5,9



	Vaikų ligų sk.


	17
	800
	4490
	264,1
	5,6

	Akušerijos-ginekologijos sk.*


	17


	890
	4150
	220,5


	4,7



	Iš viso:
	120
	5750
	35770
	298,1
	6,2


           * skyriuje numatytos 5 gimdymo lovos. Planuojama 300 gimdymų su 241,1 d. lovos funkcionavimo rodikliu.

Pastaba.

Lovų skaičius ligoninėje nurodytas be reanimacijos profilio. Ligoninėje yra 6 lovos, numatomas jų funkcionavimo rodiklis – 260,2 d. per metus.

Iš pateiktų duomenų 3, 4 lentelėse matyti, kad 2005 metais, optimizavus lovų skaičių, lovos funkcionavimo rodiklis Terapijos, Bendrosios chirurgijos skyriuose ir reanimacijos profiliuose bei vidutinė gydymo trukmė atitinka strategijoje nustatytus rodiklius.

Pirmojo restruktūrizavimo etapo (2002 – 2005 m.) priemonės, jų finansavimo šaltiniai pamečiui pateikiami 5,6,7,8 lentelėse.

2002 m. restruktūrizavimo etapo darbai ir finansavimo šaltiniai

5 lentelė

	Eil. Nr.


	                        Lėšų šaltiniai 

Priemonės
	Ligoninės

lėšos

(tūkst.Lt)
	Savival-

dybės lėšos

(tūkst..Lt)
	PSDF

lėšos

(tūkst.Lt)
	Valstybės

investicinės

programos

(tūkst..Lt)
	SAM ir

kitos

lėšos

(tūkst..Lt)

	1. 
	Panaikintas Nervų ligų skyrius ir sumažinta 15 lovų
	Išeit. pašalpos

77,862
	-
	-
	-
	-

	2. 
	Patalpų remonto darbai
	46,923
	6,8
	-
	-
	-



	3. 
	Medicininės įrangos įsigijimas
	61,120
	-
	-
	-
	-



	4. 
	Techninės įrangos įsigijimas
	43,160
	-
	-
	-
	-



	                                     Iš viso:
	229,065
	6,8
	-
	-
	-


2003 m. ligoninėje vykdytos priemonės ir jų finansavimo šaltiniai
6 lentelė

	Eil. Nr.


	                   Lėšų šaltiniai 

Priemonės
	Ligoninės

lėšos

(tūkst.Lt)
	Savival-

dybės lėšos

(tūkst.Lt)
	PSDF

lėšos

(tūkst.Lt)
	Valstybės

investicinės

programos

(tūkst.Lt)
	SAM ir

kitos

lėšos

(tūkst.Lt)

	1.
	Valstybės investicinė programa (VIP) 

– VšĮ Kretingos ligoninės kapitalinis remontas
	-
	-
	-
	500,0
	-

	2.
	Ambulatorinio – konsultacinio skyriaus patalpų įrengimas (buvusio Nervų ligų skyriaus patalpose)
	34,444
	6,8
	-
	-
	-

	3.
	Medicinos technikos įsigijimas
	21,0
	-
	-
	-
	-



	4.
	Vidaus patalpų remontas
	87,555
	-
	-
	-
	-



	5.
	Autotransporto atnaujinimas
	27,848
	-
	-
	-
	-



	6.
	Techinės įrangos įsigijimas
	15,60
	-
	-
	-
	-



	                                         Iš viso:
	186,447
	6,8
	-
	500,0
	-


2004 metų ligoninėje vykdytos priemonės ir finansavimo šaltiniai

7 lentelė
	Eil. Nr.


	                        Lėšų šaltiniai 

Priemonės
	Ligoninės

lėšos

(tūkst.Lt)
	Savival-

dybės lėšos

(tūkst.Lt)
	PSDF

lėšos

(tūkst.Lt)
	Valstybės

investicinės

programos

(tūkst.Lt)
	SAM ir

kitos

lėšos

(tūkst.Lt)

	1. 
	Valstybės investicinė programa (VIP)

 – VšĮ Kretingos ligoninės kapitalinis remontas
	-
	-
	-
	400,0
	-

	2.
	Patalpų remontas
	37,881
	6,79
	-
	-
	-



	3.
	Medicinos technikos įsigijimas
	92,823
	47,4
	-
	-


	290,0

	4.
	Techninės įrangos įsigijimas
	33,746
	-
	-
	-


	-

	                                   Iš   viso:
	164,450
	54,19
	-
	-
	290,0


2005 metais ligoninėje vykdytos priemonės ir finansavimo šaltiniai













8 lentelė

	Eil. Nr.


	                        Lėšų šaltiniai 

Priemonės
	Ligoninės

lėšos

(tūkst.Lt)
	Savival-

dybės lėšos

(tūkst.Lt)
	PSDF

lėšos

(tūkst.Lt)
	Valstybės

investicinės

programos

(tūkst.Lt)
	SAM ir

kitos

lėšos

(tūkst.Lt)

	1. 
	Valstybės investicinė programa (VIP)

 – VšĮ Kretingos ligoninės kapitalinis remontas
	-
	-
	-
	500,0
	-

	2.
	Patalpų remontas:

- dienos chirurgija, rentgenologijos padalinys, ambulatorinės reabilitacijos tarnyba;

- kitų patalpų
	-

20,0
	-

6,8
	100,0

-
	-

-
	-

-

	3.
	Medicinos technikos įsigijimas
	155,8
	550,0
	-
	-


	-

	4.
	Autotransporto atnaujinimas
	111,7
	-
	-
	-
	-

	5.
	Techninės įrangos įsigijimas
	35,3
	-
	-
	-


	-

	                                   Iš   viso:
	322,9
	556,8
	100,0
	500,0
	-



Vertinant 5,6,7,8 lentelių duomenis, matoma:

1. 2002 metais ligoninėje vykdyta restruktūrizavimo programa: panaikintas Nervų ligų skyrius, Vidaus ligų skyriuje išskirta 16 lovų neurologiniams ligoniams, atleista 26 darbuotojai, kuriems ligoninė išmokėjo per 77 tūkst. litų išeitinių pašalpų.


2. Ligoninės ir savivaldybės lėšomis atlikta einamųjų remonto darbų už 53,723 tūkst. Lt, įsigyta medicinos ir technikos įrangos už 104,280 tūkst. Lt.


3. 2003 metais pradėti ligoninės avarinės būklės likvidavimo ir kapitalinio remonto darbai, finansuojami iš Valstybinės investicinės programos, įsisavinta 500,00 tūkst. Lt.


4. 2003 metais įrengtos patalpos Ambulatoriniam konsultaciniam skyriui ligoninės ir savivaldybės lėšomis (iš viso: per 41 tūkst. Lt). Tai leido sukoncentruoti visus specialistus vienoje  vietoje. Remontuotos ir kitos patalpos, tam panaudota  87,555 tūkst.Lt.


5. Įsigyta medicinos ir technikos įrangos už 64,5 tūkst. Lt.


6. 2005 metais pagal VIP kapitaliai suremontuota 610 m2 ploto stacionaro skyrių vidaus patalpų, iš PSDF restruktūrizavimo lėšų (100000,0 Lt) – patalpos dienos chirurgijos paslaugoms teikti,  Rentgenologijos skyriaus patalpos bei pradėti Ambulatorinės reabilitacijos patalpų kapitalinio remonto darbai.


Ligoninė į autotransporto ir kitos techninės įrangos atnaujinimą investavo 147 tūkst. Lt. Pradėta vykdyti ligoninės medicininės įrangos ir technologijų atnaujinimo programa (2005-2009 metams), patvirtinta ir remiama rajono savivaldybės tarybos (2005 metais ligoninė investavo 155,8 tūkst. Lt,  savivaldybė – 550,0 tūkst. Lt.).
III. 2006 METŲ PROGRAMOS TIKSLAI IR UŽDAVINIAI


Ilgalaikiai programos tikslai – restruktūrizuojant teikiamas sveikatos priežiūros paslaugas, suformuoti ir užtikrinti Kretingos rajono gyventojams efektyvią, kokybišką ir saugią bei ligonių poreikius atitinkančią II lygio  sveikatos priežiūros paslaugų sistemą.

 Ilgalaikiai programos uždaviniai: 

  1. Suformuoti ir užtikrinti Kretingos rajono gyventojams efektyvią, kokybišką, saugią ir jų poreikius atitinkančią II  lygio sveikatos priežiūros paslaugų sistemą.

2. Užtikrinti nuolatinį asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybės gerinimą.

3. Gerinti II-ojo lygio sveikatos priežiūros prieinamumą.

4. Optimizuoti stacionaro lovų skaičių.

5. Padidinti ligoninės veiklos efektyvumą ir pagerinti  darbuotojų  darbo  sąlygas   bei

padidinti darbuotojų atlyginimą.


   6. Siekti efektyvesnio žmogiškųjų, materialiųjų ir finansinių išteklių panaudojimo.


Trumpalaikiai programos tikslai:

Modernizuoti ir išplėsti ambulatorinių paslaugų apimtis.
Trumpalaikiai programos uždaviniai:
1. Atnaujinti Ambulatorinio-konsultacinio skyriaus Akių ligų ir  LOR  kabinetų  įrangą bei atlikti remontą.

2. Tęsti Ambulatorinės   reabilitacijos   patalpų kapitalinį remontą.

3. Atlikti Priėmimo - skubios   pagalbos   skyriaus    patalpų    kapitalinį    remontą   ir 

aprūpinti būtina, keliamus reikalavimus atitinkančia, medicinos įranga.


4. Aprūpinti reikiama medicinos įranga Dienos chirurgijos padalinį.

IV. SVEIKATOS PRIEŽIŪROS PASLAUGŲ TEIKIMO 

PERSPEKTYVA 2006 METAIS

 1. Sveikatos priežiūros paslaugų teikimo srityje.

Remiantis numatomais gyventojų skaičiaus ir amžiaus struktūros pokyčiais, prognozuojamais sergamumo rodikliais, siekiu plėtoti ligų prevenciją ir profilaktines priemones, planuojama, kad iki 2006 m. pabaigos bendras sveikatos priežiūros paslaugų poreikis Kretingos rajono sveikatos priežiūros įstaigose augs. Šių paslaugų struktūroje didės ambulatorinių paslaugų dalis.

Siekiant užtikrinti šių paslaugų patenkinimo galimybes bei kokybę, užtikrinti paslaugų prieinamumo ir gydymo atitikimą, numatomas efektyvesnis ir racionalesnis pacientų srautų pasiskirstymas tarp ambulatorinės ir stacionariosios grandžių.

Tobulinant paslaugų pasiskirstymo proporcijas, numatomas šios sveikatos priežiūros paslaugų sferos tolimesnio vystymosi tendencijos:

1. Prioritetinė ambulatorinės sveikatos priežiūros plėtra.

2. Specializuotos ambulatorinės pagalbos apimčių augimas.

3. Dienos chirurgijos ir dienos stacionaro paslaugų didėjimas.

4. Stacionarių paslaugų apimties Kretingos ligoninėje optimizavimas.

5. Užtikrinamos sąlygos, kad ambulatorinių, slaugos ir palaikomojo gydymo bei dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugų plėtra visiškai kompensuotų stacionarių paslaugų redukavimą.


Ambulatorinių paslaugų plėtra.


2006 metais numatoma plėtoti ambulatorinės grandies specialistų ir paslaugų spektrą bei apimtis: pradės dirbti gydytojas chirurgas, gydytojas pulmonologas, psichologas, socialinis darbuotojas, plėsis ambulatorinės (dienos )chirurgijos bei ambulatorinės reabilitacijos darbų apimtys, gerokai padidės darbų spektras ir Priėmimo – skubios pagalbos skyriuje


Ambulatorinių paslaugų darbų apimtys pateiktos 9-je lentelėje.

9 lentelė

	Eil. Nr.
	Priemonės
	Lovų skaičius
	2005 m.
	Planuojama

2006 m. 

	1.
	Dienos stacionaras
	3
	250 lovadienių
	300 lovadienių

	2.
	Dienos chirurgija
	5
	770 lovadienių
	1020 lovadienių

	3.
	Gydytojų specialistų 

 konsultacijų skaičius
	
	43900
	46000

	4.
	Ambulatorinė reabilitacija 
	
	4600 ligonių 

37000 procedūrų
	4800 ligonių

40000 procedūrų



Kartu būtina aprūpinti reikiama medicinos įranga svarbiausias ambulatorinės grandies specialistų tarnybas: Priėmimo – skubios pagalbos skyrių, Dienos chirurgijos padalinį, Akių ligų ir Ausų - nosies - gerklės ligų kabinetus bei Ambulatorinės reabilitacijos padalinį. Būtina suremontuoti šių padalinių patalpas.

Stacionariosios paslaugos 
Stacionaro veiklos 2006 m. planuojami rodikliai parodyti 10-je lentelėje













10 lentelė

	Eil. Nr.
	                       Rodikliai

Skyriai
	Lovų skaičius
	Gydytų ligonių skaičius
	Lovos funkcionavimo rodiklis
	Vidutinė gydymo trukmė

	1.
	Vidaus ligų skyrius
	54
	2200
	325,6
	7,4



	2.
	Bendrosios chirurgijos skyrius
	32
	1550
	320
	5,8

	3.
	Vaikų ligų skyrius
	17
	860
	295
	8,8



	4.
	Akušerijos –

ginekologijos skyrius*
	17
	910
	268
	5,0

	                                  Iš viso:
	120
	5420
	300,1
	6,1



* Skyriuje yra 5 gimdymo lovos. Planuojama 320 gimdymų. Lovos funkcionavimo rodiklis numatomas 260 d. per metus.

Dėl įsteigto 4 lovų Dienos chirurgijos padalinio bendrosios chirurgijos skyriuje nuo  2006-01-01 planuojama sumažinti skyriaus lovų skaičių nuo 36 lovų iki 32 lovų.


Esant santykinai dideliam pagyvenusių ir senų žmonių skaičiui rajone ir su tuo susietų specifinių sveikatos priežiūros paslaugų poreikio didesne apimtimi, Vidaus ligų skyriuje lovų skaičius padidinamas nuo 50 iki 54 lovų. Iš viso stacionare lieka 120 lovų.


Ligoninėje yra 6 reanimacijos lovos. Jų funkcionavimo rodiklis numatomas 260 d. per metus.

2. Sveikatos priežiūros paslaugų kokybės gerinimas.

Sveikatos priežiūros paslaugų kokybės gerinimas grindžiamas šiais principais:

1. Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimu, siunčiant į kvalifikacijos kėlimo kursus, stažuotes ir kt. (ligoninė įsipareigoja dengti šias išlaidas), vykdant kvalifikacijos kėlimą kitomis formomis - konferencijos, seminarai.

2. Aukštų technologijų diegimu – kompiuterizuojant specialistų darbo vietas, naudojant elektroninę mediciną.

3. Palaikant reikiamą medicininės įrangos būklę greitiems ir tiksliems tyrimo rezultatams gauti.

4. Darbo aplinkos gerinimu.

5.Optimalaus reikiamos kvalifikacijos ir darbo kultūros darbuotojų skaičiaus užtikrinimu.
3. Ligoninės resursai

 Žmogiškieji resursai, etatų ir fizinių asmenų   skaičius   pagal   darbuotojų   kategorijas  

bei vidutinių priskaičiuotų atlyginimų vienam fiziniam asmeniui dinamika parodyta 11-je lentelėje.

2002 – 2005 m. ir prognozuojamų 2006 m.  ligoninės darbuotojų, etatų skaičiaus 

ir vidutinio atlyginimo vienam asmeniui dinamika
11 lentelė

	Darbuotojų

kategorijos
	Darbuotojų skaičius

                                                           Etatai                                     
	Atlyginimas 1-am fiziniam asmeniui per mėn.

	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Iš viso personalo
	322

315
	296

279,45
	287

276,95
	287

276,95
	288

278,5
	692
	688
	758
	884
	1056



	Gydytojai
	59

57,85
	58

59,25
	57

55,75
	57

55,75
	57

58,4
	1138
	1122
	1280
	1493
	2022

	Slaugytojai
	156

136,2
	155

138,45
	153

140,2
	153

140,2
	144
139,75
	595
	580
	644
	751
	1018

	Kiti 

su administracija
	107

120,95
	83

81,75
	77

81,0
	77

81,0
	87

80,0
	587
	585
	597
	697
	871

	Antraeiliškumo koeficientas
	0,98
	0,94
	0,96
	0,96
	0,97
	x
	x
	x
	x
	x


11 lentelės duomenys rodo santykinai gerą aprūpinimą sveikatos priežiūros specialistais bei atlyginimų didėjimo tendencijas.


4. Finansiniai resursai


Planuojami finansiniai resursai 2006 metams skaičiuoti įvertinant gydytojų ir slaugytojų bei MMA gaunančių darbuotojų numatomą atlyginimų didinimą. Planuojami duomenys parodyti 12-je lentelėje 
Finansiniai resursai 2006 metams

12 lentelė

	Rodikliai
	Suma (tūkst.Lt)



	Pajamos iš viso
	8900,0

	            Iš  to sk. iš TLK:
	8500,0

	Išlaidos
	8900,0

	Finansinis rezultatas
	0


Duomenys lentelėje pateikti įskaičiuojant atlyginimų didinimą 20 proc. medikams, 10 proc. – kitiems darbuotojams ir išlaidos minimaliai algai didinti iki 600,00 Lt.


Mokamų paslaugų rajono gyventojams kiekvieną mėnesį suteikiama už  10000,00 Lt. 


Įstaigos veikla planuojama rentabili ir finansinis rezultatas nulinis.

VI. PROGRAMOS ĮGYVENDINIMO EKONOMINIS 

PAGRINDIMAS


VšĮ Kretingos ligoninė Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2003-01-29 nutarimu Nr. 131 įtraukta į Valstybės kapitalo investicijų 2003 – 2005 m. programą. 2003 – 2005 m. gauta 1400,0 tūkst. Lt. Šios lėšos panaudotos pastatų avarinės būklės likvidavimo ir renovacijos projektui įgyvendinti: pagrindinio pastato susidėvėjusiai stogo dangai, langams ir durims pakeisti, rezerviniam elektros energijos šaltiniui įsigyti, autonominei gamtinėms dujomis kūrenamai katilinei įrengti, šilumos mazgo rekonstrukcijai. 2005 m. pradėtas vidaus patalpų remontas. 2006 metais pagal VIP numatoma gauti 300,0 tūkst. Lt pagrindinio korpuso remontui.


Pagal Kretingos rajono savivaldybės tarybos 2004-12-31 sprendimu Nr. T2-406 patvirtintą ligoninės medicinos įrangos ir technologijų atnaujinimo programą 2005-2009 metams,  ligoninė  organizavo medicininės įrangos pirkimą išperkamosios nuomos būdu.

2005 metais į šią programą rajono savivaldybė investavo 550,0 tūkst.Lt, Kretingos ligoninė – 155,8 tūkst.Lt. 2006 metais mokėjimai išperkamosios nuomos būdu sudaro 851,1 tūkst.Lt Lt. Savivaldybė įsipareigojusi  šiems tikslams skirti  300,0 tūkst. Lt, o ligoninė – 120,0 tūkst. Lt.


2006 metų planuojamos priemonės ir jų finansavimo apimtys parodytos  13 lentelėje.

Būtinos finansuoti priemonės ir finansavimo apimtys

13 lentelė

	Eil. Nr.
	Priemonės
	Reikalinga lėšų suma

(Tūkst..Lt)

	1. 
	Medicininės įrangos pirkimas:
	869,1

	1.1.
	Dienos chirurgijos stacionarui:

· operacinis šviestuvas

· operacinis stalas

· narkozės aparatas

· elektrokoaguliatorius

· chirurginių instrumentų rinkinys
	63,5

88,3

155,0

41,0

12,0

	
	                                                                                      Iš   viso:
	359,8

	1.2. 
	Ambulatorinės reabilitacijos paslaugų kokybei gerinti:

· elektroterapijos aparatas

· vakuuminės terapijos aparatas

· magnetoterapijos aparatas

· mikrobangų terapijos aparatas

· inhaliatorius

· mobilus 3-jų funkcijų fizioterapijos aparatas
· masažinė vaistažolių vonia
	13,95

13,17

21,7

12,4

9,3

24,68
18,0

	
	                                                                                    Iš    viso:
	113,2

	1.3.
	LOR kabinetui:

· diagnostinė LOR darbo vieta 

· LOR instrumentų rinkinys
	124,7

21,7

	
	                                                                                           Iš  viso:
	146,4

	1.4.
	Oftalmologo kabinetui:

· plyšinė lempa

· autorefraktometras

· perimetras

· tiesioginio vaizdo oftalmoskopas

· atvirkščio vaizdo oftalmoskopas
	23,2

36,4

38,7

4,1

10,9

	
	                                                                                      Iš   viso:
	113,3

	1.5.
	Ligoninės Priėmimo – skubios pagalbos skyriui:

· šviestuvas

· dirbtinės plaučių ventiliacijos aparatas

· laringoskopas

· EKG aparatas

· defibriliatorius
	6,5

83,0

4,9

17,0

25,0

	
	                                                                                      Iš viso:
	136,4

	2.
	Patalpų remontui:
	

	2.1. 
	Ambulatorinės reabilitacijos patalpų remontui
	81,0

	2.2. 
	LOR kabineto remontui
	27,0

	2.3.
	Oftalmologo kabineto remontui
	26,9

	2.4. 
	Priėmimo – skubios pagalbos skyriaus patalpų remontui
	327,0

	2.5.
	Ligoninės pastato remontui
	333,8

	
	                                                                                          Iš   viso:
	795,7

	
	                                                                             Bendra suma:
	1664,8



Numatytų programoje priemonių finansavimo apimtys ir lėšų šaltiniai parodyti 14-je lentelėje

Programos finansavimo apimtys ir numatytų lėšų šaltiniai 2006 metams
14 lentelė

	Eil. Nr.


	          Lėšų šaltiniai       

Priemonės
	Ligoninės

lėšos

(tūkst.Lt)
	Savival-

dybės lėšos

(tūkst.Lt)
	Prašomos

PSDF

lėšos

(tūkst.Lt)
	Valstybės

investicinės

programos

(tūkst.Lt)
	SAM ir

kitos

lėšos

(tūkst.Lt)
	Lėšų poreikis 2006 m. iš viso

(tūkst.Lt)

	1. 
	Valstybės investicinė programa – VšĮ Kretingos ligoninės kapitalinis remontas
	-
	-
	-
	300,0
	-
	300,0

	2.
	Patalpų remontas
	27,0
	6,8
	461,9
	-
	-


	495,7

	3.
	Medicinos įrangos ir technologijų atnaujinimas :
	120,0
	300,0
	449,1
	-
	-
	869,1

	3.1.
	už išperkamosios nuomos būdu įsigytą medicininę įrangą įsiskolinimui padengti
	120,0
	300,0
	431,1
	-
	-
	851,1

	3.2.
	masažinė vaistažolių vonia ambulatorinės reabilitacijos skyriuje
	-
	-
	18,00
	-
	-
	18,0

	                           Iš  viso:
	147,0
	306,8
	911,0
	300,0
	-
	1664,8


Iš pateiktų 5, 6. 7, 8 lentelių matyti, kad per 2002-2005 m. ligoninė ir savivaldybė į paslaugų restruktūrizavimo ir įrangos bei technologijų atnaujinimo darbus yra investavusi 1527,5 tūkst. Lt. 


Tuo būdu 2006 m., siekiant strategijoje numatytų tikslų – mažinti stacionarios pagalbos apimtis, plėtoti ambulatorinę pagalbą - detalus lėšų poreikis, finansuotinas iš PSDF biudžeto, pateikiamas 13-je lentelėje. Bendra  suma - 911,0 tūkst. Lt.

VII.  2006 M. PROGNOZUOJAMI  REZULTATAI 


Įgyvendinus šią programą, laukiami tokie rezultatai:


1. Pagal trumpalaikius tikslus:


1.1. padidės ambulatorinių paslaugų apimtis 3 proc.;


1.2. pagerės skubios medicinos pagalbos teikimo sąlygos ir darbų apimtys Priėmimo –skubios pagalbos skyriuje;


1.3. efektyviai funkcionuojantis dienos stacionaras ir ambulatorinių paslaugų plėtra sumažins hospitalizacijos rodiklį Kretingos ligoninėje iki 10,7 atv.;


1.4. išlaidos medicinos priemonėms padidės 10 proc. ir sieks 610,7 tūkst. Lt;


1.5. 2006 m. padidės darbuotojų atlyginimai  ir sudarys vidutiniškai (vienam etatui):


- gydytojui  - 2022,0 Lt/mėn.;


- slaugytojai – 1018,0 Lt/mėn.;


1.6. stacionarios lovos bus panaudotos efektyviai: lovos funkcionavimas sieks 300 d. per metus, vidutinė gydymo trukmė  - 6,1 dienos.


2. Pagal ilgalaikius tikslus:


2.1. bus restruktūrizuotos sveikatos priežiūros paslaugos, plėtojant ambulatorinę grandį ir redukuojant stacionarą;


2.2. sveikatos priežiūros paslaugos bus prieinamos, kvalifikuotos ir saugios;


2.3. ligoninės veikla bus rentabili.




VIII. PROGRAMOS VERTINIMAS

VšĮ Kretingos ligoninės programa bus vertinama:


1. atliekant pacientų anketines apklausas apie teikiamų sveikatos priežiūros paslaugų prieinamumą ir pasitenkinimą jomis;


2. pagal ambulatorinių paslaugų padidėjimo mastus;


3. pagal stacionarių paslaugų mažėjimo mastus;


4. pagal personalo darbo užmokesčio didėjimą;


5. pagal išlaidų medicinos priemonėms didėjimą;


6. pagal kreditinio įsiskolinimo dinamiką.

IX. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Ši programa bus  įvykdyta, jei visos šalys užtikrins planuojamą finansavimą.
Ligoninės vyriausiasis gydytojas asmeniškai atsako už programos tikslų ir uždavinių įgyvendinimą, už racionalų ir tikslinį lėšų panaudojimą.

______________
